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CIUDAD DE MEXICO, A 31 DE OCTUBRE DE 2018.
. Marco juridico de actuacion

1.Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos

Norma juridica fundamental de caracter obligatorio y fuente formal de validez de todo el sistema normativo de un Estado, para regir
juridicamente al pais, fijar los limites entre los poderes de la federacion, la relacién de éstos y los ciudadanos; y en particular para los
Centros Publicos de Investigacion el articulo 3, fraccién V, que determina, entre otros, apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica.

2.Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley reglamentaria del articulo 3, fraccién V, de la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos, qué entre otros objetivos, se
encuentra regir la vida juridica, presupuestal y administrativa de las entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal que
de acuerdo con su instrumento de creacion tengan como objeto predominante realizar actividades de investigacion cientifica y
tecnolégica; que efectivamente se dediquen a dichas actividades y que sean reconocidas como Centros Publicos de Investigacion, a
través de la resolucién conjunta de los titulares del CONACYT y de la dependencia coordinadora de sector al que corresponda el CIQA
y que celebren el convenio de administracion por resultados.

3.Decreto por el que se crea el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y Decreto por el cual se reestructura el Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada.

El documento que crea y reestructura por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada, regulando el funcionamiento de la misma, conteniendo los datos fundamentales de la entidad, como lo es la
personalidad juridica, el objeto, los asociados, los érganos colegiados tanto de decisién, como de organizacién administrativa, su
integracion y la disolucion.

4 Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Ley de aplicacion supletoria para los Centros Publicos de Investigacion y que sera aplicable cuando se suscite algo que no se
encuentre previsto o regulado por la Ley de Ciencia y Tecnologia y su instrumento juridico de creacion.

5.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamentar a los Centros Publicos de Investigacién en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, debiendo observar que la administracion de los recursos publicos federales se
realice con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicion de cuentas y equidad de género.

6.Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios de cualquier naturaleza que realicen, entre otros, los
Centros Publicos de Investigacion.

7.Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
contrataciones de obras publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas que realicen, entre otros, los Centros Publicos
de Investigacion.

8.Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
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El presente ordenamiento tiene por objeto reglamentar la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en las materias
de programacidn, presupuesto, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, en su aplicacion
para los Centros Publicos de Investigacion.

9.Convenio de Administracion por Resultados

Acuerdo de voluntades celebrado entre CONACYT y las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, cuyos
propositos fundamentales seran mejorar las actividades de cada centro, alcanzar las metas y lograr los resultados programados y
convenidos, tener una actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y transparente y vincular la administracion
por resultados e impactos con el monto del presupuesto que se les asignen.

10.Estatuto Organico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Estatuto Organico tiene por objeto establecer las bases de organizacion de los organismos descentralizados, que tienen el
reconocimiento de Centro Publico de Investigacion.

11.Manual de Organizacion del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El instrumento normativo cuyo propésito es describir la estructura organizacional y las funciones, del personal y de los 6rganos
colegiados, que integran a los Centros Publicos de Investigacion.

12.Estatuto del Personal Académico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicadad cuentan con personal académico de alto nivel dedicado a las actividades de
investigacion, desarrollo cientifico, innovacién y de vinculacién con los sectores social y productivo, el Estatuto establece las instancias
de evaluacién interna y externa, especificando sus funciones y &mbito de competencia, que intervienen en los procesos de ingreso,
promocién y permanencia del personal académico.

13.Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnoldgico del Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada

Estos Lineamientos constituyen el elemento regulador de lo establecido en el articulo 55 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y tienen por
objeto contribuir a establecer un esquema de caracter general que debera adoptar el CIQA, en éstos se determina el procedimiento y el
sistema de evaluacion mas adecuado, a fin de promover y estimular las labores de investigacion y convertirse simultaneamente en un
instrumento regulador de los estimulos que se otorgan al personal cientifico, docente y tecnoldgico adscrito al Centro.

14.Reglamento para la realizacion de estudios de Posgrado del Personal Cientifico y Tecnoldgico del CIQA

El Reglamento de Estudios de Posgrado, regula la organizacion, funcionamiento y desarrollo de los programas de posgrado del Centro
de Investigacion en Quimica Aplicada, con el proposito de formar recursos humanos de excelencia en las materias que son objeto del
Centro y promover su transformacion e innovacion.

15.Reglamento para el Otorgamiento de Becas de Posgrado del Centro de Investigacién en Quimica Aplicada
Tiene por objeto establecer los lineamientos sobre los cuales, los estudiantes del CIQA, podran ser sujetos de una beca como apoyo
econdmico para la realizacién de sus estudios, proyectos de investigacion o tesis.

16.Politica de Propiedad Intelectual
Regular los esquemas aplicables al Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, en materia de propiedad intelectual, la cual abarca
tanto el derecho de propiedad industrial como el derecho de autor; asi como el licenciamiento y la transferencia de tecnologia.

17.Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
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Administracién Piblica Federal

Tiene por objeto establecer las disposiciones generales que regulan la asignacion de viaticos nacionales e internacionales y de pasajes,
para los servidores publicos adscritos al CIQA, que sean comisionados, para el cumplimiento de los objetivos de sus programas o para
el desempefio de las funciones que tienen encomendadas.

18.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacién de las normas que regulan las actividades en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del CIQA, atendiendo a los principios y deméas elementos para acreditar economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad
para la entidad.

19.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada

Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacion de las normas que regulan las actividades en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas del CIQA, atendiendo a los principios y demas elementos para acreditar economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad para la entidad.

20.Condiciones Generales de Trabajo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

Establecer las reglas y normas de conducta laboral que debera observar y cumplir obligatoriamente todo trabajador el CIQA, a fin de
lograr los objetivos de la institucion, laborando en un ambiente de trabajo armonioso; de acuerdo al principio de buena fe laboral, con
alta productividad y contribuyendo al bienestar general del trabajador, y que todo trabajador tenga pleno conocimiento de sus deberes y
derechos de tal manera que pueda contar con un ambiente y condiciones de trabajo adecuados que permitan la mayor productividad,
excelencia y eficiencia en el desempefio de sus funciones y obligaciones laborales.

21.Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Establecer las bases mediante las cuales el CIQA, lleve a cabo los procedimientos para la disposicion final y baja de bienes muebles
que se encuentren bajo su servicio o formen parte de su activo fijo.

22.Normas y Bases Generales para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y en Favor del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada
Tienen por objeto instrumentar y en su caso determinar las cancelaciones de los adeudos econémicos a favor del CIQA.

23.Reglas de Operacion del Comité de Evaluacion Externo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Comité Externo de Evaluacion, es un érgano de caracter consultivo y de apoyo al Consejo Directivo, que tiene como funcién principal
evaluar las actividades sustantivas del CIQA, por lo que el Marco regula la integracion, funciones y operacion de dicho Comité.

24.Marco Operativo de la Comisién Dictaminadora Externa para el Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Cientifico y
Tecnoldgico de Carrera en los Centros Pdblicos de Investigacion CONACYT

La Comisién Dictaminadora Externa serd un 6rgano de caracter consultivo y de apoyo a la Direccion General, que tendra como funcion
principal evaluar el trabajo sustantivo del personal académico, para su ingreso, promocion y permanencia, por lo que el Marco regula la
integracidn, funciones y operacion de dicha Comisién.
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25.Contrato del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

El acuerdo de voluntades que se refleja en el instrumento juridico que constituye el fondo a que hace referencia el articulo 50 de la Ley
de Ciencia y Tecnologia y que tiene por objeto financiar o complementar financiamiento de proyectos especificos de investigacion, de
desarrollo tecnolégico y de innovacion, la creacion y mantenimiento de instalaciones de investigacion, su equipamiento, el suministro de
materiales, el otorgamiento de becas y formacion de recursos humanos especializados, la generacion de propiedad intelectual y de
inversion asociada para su potencial explotacion comercial, la creacidn y apoyo de las unidades de vinculacién y transferencia de
conocimiento, el otorgamiento de incentivos extraordinarios a los investigadores que participen en los proyectos, y otros propdsitos
directamente vinculados para los proyectos cientificos, tecnoldgicos o de innovacién aprobados.

26.Reglas de Operacidn del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Las Reglas de Operacion tienen por objeto regular la organizacion y operacién de Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del CIQA, ademas de sefialar los tipos de proyecto que recibiran los apoyos y todos aquellos gastos inherentes a los
mismos, asi como los procesos e instancias de decision para su otorgamiento, seguimiento y evaluacion de resultados de los proyectos
apoyados, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologia y el contrato de Fideicomiso del CIQA.

27.Ley Federal de los trabajadores al servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional
Ley de observancia general para los titulares y trabajadores de los organismos descentralizados que tengan a su cargo funcién de
servicios publicos.

Il. EI Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los objetivos, metas, politicas y estrategias de gobierno

Los objetivos estratégicos e indicadores establecidos en la Planeacion estratégica del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada son
los siguientes:

Objetivo 1.- Contribuir al desarrollo econémico equilibrado, sostenible y de futuro de México a través del conocimiento, y los indicadores
relacionados son:

*Proyectos interinstitucionales

“indice de sostenibilidad econémica para la investigacion

Generacion de conocimiento de calidad

*Propiedad industrial licenciada

Objetivo 2.- Ser un centro generador del talento de alto valor, de referencia a nivel internacional, y los indicadores relacionados son:
+Calidad de los posgrados
*Generacion de recursos humanos especializados

Objetivo 3.- Dotar a México y al entorno global con los resultados de una investigacién basada en la excelencia, y los indicadores
relacionados son:

*Excelencia en los investigadores

*Propiedad industrial solicitada

*Publicacién en revistas indizadas

*indice de sostenibilidad econémica

Objetivo 4.- Facilitar la mejora competitiva y la innovacion continua en el tejido empresarial e industrial de México, y los indicadores
relacionados son:
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*Proyectos externos por investigador
sTransferencia de conocimiento

Objetivo 5.- Incrementar la participacion del CIQA en eventos de divulgacion que permitan acercar la ciencia y el desarrollo tecnoldgico
a la sociedad civil y empresarial, y los indicadores relacionados son:
+Actividades de divulgacion por personal de Ciencia y Tecnologia

El desarrollo de la ciencia y la tecnologia ha probado ser un motor importante que genera un impacto econémico y social en las
naciones, por ello México en su Plan Nacional de Desarrollo (PND), tiene como objetivo general “hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social sostenible”, y es a través del Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PECITi) que se establecen las estrategias para lograr este objetivo.

La aportacion del CIQA en el cumplimiento de los objetivos y estrategias establecidas en el PND 2013-2018, estan relacionadas
especificamente con el Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico y
social sostenible, y ha impactado en las lineas de accién de las estrategias 3.5.2, 3.5.3, 3.5.4 y 3.5.5, como se describe a continuacién:

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Como parte de la lineas de accidn relacionada con el fortalecimiento de los programas de posgrado de calidad acreditados por el
CONACYT, el CIQA ha hecho un esfuerzo importante para mantener la acreditacion en el PNPC de los 4 programas de posgrado, 2 de
ellos en el nivel de programas consolidados y dos mas como programas de nivel internacional, los cuales estan dirigidos a la formacion
de Especialistas. Maestros y Doctores en los temas de quimica, polimeros, materiales avanzados y la aplicacion de los plasticos en la
agricultura. Ademas se ha fomentado la creacién de programas de posgrado en las areas de ingenieria y tecnologia con la participacion
del sector empresarial, impartiendo programas de maestria Profesionalizante a empresas como Pemex, Petroquimica (ahora Pemex
Etileno), Mabe, S.A. de C.V. y Pefioles, S.A. de C.V.

Se ha fomentado la proyeccién internacional de los programas de posgrado de calidad acreditados en el PNPC, a través de buscar
alianzas con instituciones extranjeras que permitan la movilidad de los estudiantes inscritos en nuestros programas de posgrado para la
realizacion de estancias de investigacion, asi como la atraccién de talentos con el fin de generar un ambiente de colaboracién a nivel
internacional. Estas acciones han permitido que en el periodo de diciembre 2012 a diciembre 2017 se hayan realizado al menos 35
estancias de estudiantes y 5 de investigadores en instituciones de paises como Espafia, E.U., Francia, Canada, Argentina, Chile, Brasil,
entre otros, y se han captado al menos 30 estudiantes extranjeros para realizar estudios de maestria y doctorado en los programas de
posgrado del CIQA.

Adicionalmente se ha promovido el fortalecimiento de grupos de investigacion inter y multidisciplinarios en areas prioritarias o de interés
nacional, por lo que se incorporaron en el periodo que se reporta un total de 17 investigadores jovenes, a través del programa de
Catedras CONACYT, para fortalecer las lineas de investigacion en materiales avanzados, materiales grafénicos, sintesis de polimeros,
agricultura protegida y biotecnologia.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

Para apoyar esta estrategia y fomentar la formacién de recursos humanos de alto nivel, asociados a las necesidades de desarrollo en el
sector automotriz, se participé en el analisis para la creacion de una Maestria en Ciencia y Tecnologia Automotriz para el clister
automotriz, con la participacion de 4 Instituciones de Educacion Superior y 2 Centros de Investigacion. Lo anterior esta asociado al
proyecto que fue aprobado para el fortalecimiento del clister automotriz de la region noreste del pais.
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Para apoyar al establecimiento de ecosistemas cientifico-tecnoldgicos que favorezcan el desarrollo regional, en el 2015 se participd en
el Foro de Innovacidn del Estado de Coahuila, contribuyendo a la elaboracién del Plan Estatal de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior
y los centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

Para colaborar con la implementacion de esta estrategia, se realiza la vinculacion del CIQA con empresas del sector privado y social a
través de proyectos de investigacion, algunos de los cuales se financian directamente por las empresas y otros por el fondo de
innovacion que promueve el CONACYT, siendo aprobados en el periodo que se reporta un total de 103 proyectos en las convocatorias
PEI del 2013 al 2017, logrando con estos proyectos apoyar a mejorar la productividad de las empresas con las que se mantiene la
vinculacion.

Para contribuir de manera relevante a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento al sector industrial, se promovid la creacion
de una unidad de vinculacién y transferencia del conocimiento, aprobandose en el 2015 un proyecto de FIINOVA para la creacion de la
Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT) del CIQA, la cual ha apoyado en los dltimos afios como instancia asesora, a la
presentacion de proyectos de investigacion y desarrollo de tecnologia en las convocatorias PEI.

Adicionalmente se ha establecido un programa institucional para promover e incentivar la innovacién, la proteccién y registro de la
propiedad intelectual que se genera en el CIQA, se imparten cursos de capacitacion para la elaboracion y el registro de patentes. En el
periodo de 2013 a 2017 se han registrado ante el IMPI 110 patentes, resultado de proyectos de investigacién que se han desarrollado
en el Centro y en el mismo periodo se ha recibido el otorgamiento de los derechos de explotacion de 8 patentes registradas
previamente por el CIQA, y posteriormente buscar la transferencia de las mismas.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

El CIQA cuenta con laboratorios de investigacion y de servicios que requieren de infraestructura especializada, la cual ha sido adquirida
a través de los proyectos de infraestructura que son financiados por el CONACYT, lo que ha permitido brindar servicios de mayor
calidad en tiempo y forma. Para brindar servicios y desarrollar proyectos de calidad, se cuenta con 2 laboratorios acreditados ante la
ema y 3 laboratorios certificados en las normas ISO 9000.

Entre los laboratorios que tiene el CIQA en sus instalaciones se encuentran dos laboratorios nacionales: Laboratorio Nacional de
Materiales Grafénicos (LNMG) y Laboratorio Nacional de Materiales Ligeros para la industria automotriz (LANI-AUTO), los cuales son
prioritarios para el desarrollo de proyectos que generen nuevo conocimiento para los sectores considerados como prioritarios para el
pais. El primero de estos laboratorios esta certificado por ISO.

Para apoyar a promover el acceso abierto de la sociedad al conocimiento generado con financiamiento publico, se tiene establecido un
programa de Difusién y Divulgacion del Conocimiento en colaboracién con la Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de
Coahuila, para que a través de conferencias, talleres y visitas guiadas, se difunda al ptblico en general en lenguaje accesible, el
conocimiento que se genera en el CIQA, participando anualmente en la FILA y la SNCYT. Adicionalmente se han publicado 596
articulos en el periodo que se reporta.

Los objetivos estratégicos e indicadores establecidos en la Planeacion estratégica del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
reportados en la etapa anterior se mantienen vigente para esta etapa.

La aportacion del CIQA en el cumplimiento de los objetivos y estrategias establecidas en el PND 2013-2018, estan relacionadas
especificamente con el Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econémico y
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social sostenible, y ha impactado en las lineas de accion de las estrategias 3.5.2, 3.5.3, 3.5.4 y 3.5.5, como se describe a continuacion:

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Como parte de la lineas de accidn relacionada con el fortalecimiento de los programas de posgrado de calidad acreditados por el
CONACYT, el CIQA ha hecho un esfuerzo importante para mantener la acreditacion en el PNPC de los 4 programas de posgrado, 2 de
ellos en el nivel de programas consolidados y dos mas como programas de nivel internacional, los cuales estan dirigidos a la formacion
de Especialistas. Maestros y Doctores en los temas de quimica, polimeros, materiales avanzados y la aplicacion de los plasticos en la
agricultura. Ademas se ha fomentado la creacién de programas de posgrado en las areas de ingenieria y tecnologia con la participacion
del sector empresarial, impartiendo programas de maestria Profesionalizante a empresas como Pemex, Petroquimica (ahora Pemex
Etileno), Mabe, S.A. de C.V. y Pefioles, S.A. de C.V.

Se ha fomentado la proyeccién internacional de los programas de posgrado de calidad acreditados en el PNPC, a través de buscar
alianzas con instituciones extranjeras que permitan la movilidad de los estudiantes inscritos en nuestros programas de posgrado para la
realizacion de estancias de investigacion, asi como la atraccién de talentos con el fin de generar un ambiente de colaboracién a nivel
internacional. Estas acciones han permitido que en el periodo de enero a junio del 2018 se hayan realizado 14 estancias de estudiantes
en instituciones de paises como Espafia, E.U., Canada y Brasil, asi como en instituciones nacionales, y se han captado 12 estudiantes
nacionales y 1 extranjero para realizar estudios en el programa de Doctorado en Tecnologia de Polimeros del CIQA.

Adicionalmente se ha promovido el fortalecimiento de grupos de investigacion inter y multidisciplinarios en areas prioritarias o de interés
nacional, con la integracion de investigadores jovenes a través del programa de Catedras CONACYT. Durante el primer semestre del
2018 se autorizaron al CIQA 4 proyectos en la Convocatoria 2018, con lo que se comisionaran 12 nuevos investigadores, los cuales se
integraran al CIQA durante el segundo semestre del 2018.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

Para apoyar esta estrategia y fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel, el CIQA participa en el proyecto aprobado en la
Convocatoria SENER-Hidrocarburos “Instrumentacion del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en materia de
Hidrocarburos no Convencionales para el Estado de Coahuila”, y en el cual también participan COMIMSA, CINVESTAV-Unidad Saltillo,
el Instituto Tecnoldgico de Saltillo, y la Secretarfa de Educacion del Estado de Coahuila. La participacién del CIQA en este proyecto
esta dirigida a contribuir al fortalecimiento en la formacion de recursos humanos mediante cursos, diplomados, capacitacion y
programas de posgrado en el area de los materiales poliméricos y desarrollar proyectos de tesis a nivel licenciatura, maestria y
doctorado en estos materiales para ser usados en la industria de los hidrocarburos no convencionales en la regién.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a |a transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior
y los centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

Para colaborar con la implementacién de esta estrategia, se realiza la vinculacidn del CIQA con empresas del sector privado y social a
través de proyectos de investigacion, algunos de los cuales se financian directamente por las empresas y otros por el fondo de
innovacion que promueve el CONACYT. Durante el primer semestre del 2018 se tuvieron vigentes 64 proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, de los cuales al menos 20 estan vinculados con el sector industrial y cuyos resultados seran transferidos a las
empresas participantes, los resultados del resto de los proyectos de investigacion seran publicados y difundidos al sector académico,
industrial y social del pais.

Como parte del programa institucional para promover e incentivar la innovacion, la proteccion y registro de la propiedad intelectual que
se genera en el CIQA, se impartieron 3 cursos de capacitacion para la elaboracion y el registro de patentes por parte del IMPly 2
relacionados con los Derechos de Autor por parte del INDAUTOR durante el primer semestre de 2018. Durante el mismo periodo que
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se reporta se presentaron ante el IMPI 2 solicitudes de patente, resultado de proyectos de investigacion que se han desarrollado en el
Centro y en el mismo periodo se recibid el otorgamiento de los derechos de explotacion de 5 patentes registradas previamente por el
CIQA, y posteriormente buscar la transferencia de las mismas.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

Entre los laboratorios que tiene el CIQA en sus instalaciones se encuentran el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y
Laboratorio Nacional de Materiales Ligeros para la industria automotriz (LANI-AUTO), en los cuales se desarrollan proyectos de
investigacion para generar nuevo conocimiento para sectores considerados como prioritarios para el pais. Durante el primer semestre
del 2018 fueron aprobadas las propuestas presentadas por el LNMG y el LANIAUTO en la Convocatoria Complementaria para la
Consolidacion de los Laboratorios Nacionales CONACYT, lo que permitira continuar con el equipamiento y operacion de estos 2
Laboratorios Nacionales.

Para apoyar a promover el acceso abierto de la sociedad al conocimiento generado con financiamiento publico, se tiene establecido un
programa de Difusién y Divulgacion del Conocimiento en colaboracién con la Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de
Coahuila, para que a través de conferencias, talleres y visitas guiadas, se difunda al ptblico en general en lenguaje accesible, el
conocimiento que se genera en el CIQA, participando anualmente en la FILA y la SNCYT. Durante el periodo enero-junio de 2018 se
realizaron 2 talleres extramuros, 26 visitas guiadas y 5 conferencias de divulgacion, adicionalmente se publicaron 31 articulos
cientificos en el periodo que se reporta.

La aportacion del CIQA en el cumplimiento de los objetivos y estrategias establecidas en el PND 2013-2018, estan relacionadas
especificamente con el Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econémico y
social sostenible, y ha impactado en las lineas de accion de las estrategias 3.5.2, 3.5.3, 3.5.4 y 3.5.5, como se describe a continuacion:

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Como parte de la lineas de accion relacionada con el fortalecimiento de los programas de posgrado de calidad acreditados por el
CONACYT, el CIQA ha hecho un esfuerzo importante para mantener la acreditacién en el PNPC de los 4 programas de posgrado, 2 de
ellos en el nivel de programas consolidados y dos mas como programas de nivel internacional, los cuales estan dirigidos a la formacion
de Especialistas. Maestros y Doctores en los temas de quimica, polimeros, materiales avanzados y la aplicacion de los plasticos en la
agricultura.

Se ha fomentado la proyeccion internacional de los programas de posgrado de calidad acreditados en el PNPC, a través de buscar
alianzas con instituciones extranjeras que permitan la movilidad de los estudiantes inscritos en nuestros programas de posgrado para la
realizacion de estancias de investigacion, asi como la atraccién de talentos con el fin de generar un ambiente de colaboracion a nivel
internacional. Estas acciones han permitido que en el periodo de enero a junio del 2018 se hayan realizado 5 estancias de estudiantes
en instituciones de paises como Espafia, E.U., Canada y Brasil, asi como en instituciones nacionales, y se han captado 40 estudiantes
nacionales y 8 extranjeros para realizar estudios en los programa de posgrado del CIQA (2 en la MTP, 1 en la MAP, y 5 en el DTP). En
cuanto a lo estimado para el periodo septiembre-noviembre, se continuaran las estancias de investigacion de 3 estudiantes y no se
considera el ingreso de estudiantes a los programas de posgrado en lo que resta de 2018.

Adicionalmente se ha promovido el fortalecimiento de grupos de investigacion inter y multidisciplinarios en areas prioritarias o de interés
nacional, con la integracién investigadores jovenes a través del programa de Catedras CONACYT. Durante el primer semestre del
2018 se autorizaron al CIQA 4 proyectos en la Convocatoria 2018, con lo que se comisionaran 12 nuevos investigadores, los cuales se
integraran al CIQA durante el segundo semestre del 2018. Estimando que durante el mes de noviembre se integren al CIQA los 12
nuevos investigadores comisionados al CIQA.
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Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.

Para apoyar esta estrategia y fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel, el CIQA participa en el proyecto aprobado en la
Convocatoria SENER-Hidrocarburos “Instrumentacién del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en materia de
Hidrocarburos no Convencionales para el Estado de Coahuila”, y en el cual también participan COMIMSA, CINVESTAV-Unidad Saltillo,
el Instituto Tecnoldgico de Saltillo, y la Secretaria de Educacion del Estado de Coahuila. La participacion del CIQA en este proyecto
esta dirigida a contribuir al fortalecimiento en la formacion de recursos humanos mediante cursos, diplomados, capacitacion y
programas de posgrado en el area de los materiales poliméricos y desarrollar proyectos de tesis a nivel licenciatura, maestria y
doctorado en estos materiales para ser usados en la industria de los hidrocarburos no convencionales en la region.

Para apoyar a promover el acceso abierto de la sociedad al conocimiento generado con financiamiento publico, se tiene establecido un
programa de Difusién y Divulgacion del Conocimiento en colaboracién con la Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de
Coahuila, para que a través de conferencias, talleres y visitas guiadas, se difunda al plblico en general en lenguaje accesible, el
conocimiento que se genera en el CIQA, participando anualmente en la FILA y la SNCYT. Durante el periodo enero-junio de 2018 se
realizaron 2 talleres extramuros, 26 visitas guiadas y 5 conferencias de divulgacion, adicionalmente se publicaron 31 articulos
cientificos en el periodo que se reporta

Estrategia 3.5.4. Contribuir a |a transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior
y los centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.

Para colaborar con la implementacién de esta estrategia, se realiza la vinculacidn del CIQA con empresas del sector privado y social a
través de proyectos de investigacion, algunos de los cuales se financian directamente por las empresas y otros por el fondo de
innovacién que promueve el CONACYT. Durante el periodo julio a noviembre continuaran vigentes los 64 proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, los cuales han estado en desarrollo durante el 2018 y al menos 20 de ellos estan vinculados con el sector
industrial y cuyos resultados seran transferidos a las empresas participantes, los resultados del resto de los proyectos de investigacion
serdn publicados y difundidos al sector académico, industrial y social del pais.

Como parte del programa institucional para promover e incentivar la innovacion, la proteccion y registro de la propiedad intelectual que
se genera en el CIQA, durante los meses de julio y agosto se present6 ante el IMPI una solicitud de patente, resultado de un proyecto
de investigacion relacionado con la aplicacion de plasma tibio tipo jet para la produccién de nanoestructuras de carbono turbostratico en
flujo continuo y libre de catalizadores.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

Entre los laboratorios que tiene el CIQA en sus instalaciones se encuentran el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y
Laboratorio Nacional de Materiales Ligeros para la industria automotriz (LANI-AUTO), en los cuales se desarrollan proyectos de
investigacion para generar nuevo conocimiento enfocado sectores considerados como prioritarios para el pais. Durante el periodo julio -
agosto del 2018 se tuvieron en proceso los proyectos aprobados para la Consolidacion de los Laboratorios Nacionales CONACYT, lo
que permitird continuar con el equipamiento y operacion de estos 2 Laboratorios Nacionales.

b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas
sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos estratégicos y/o prioritarios

Para cumplir con lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada suscribié un
Convenio de Administracion por Resultados (CAR) con el CONACYT, la SHCP y la SFP, en el que se establecieron los compromisos
del Centro para mejorar sus actividades, alcanzar sus metas y lograr los resultados programados y convenidos, tener un ejercicio del
gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y transparente, que le permitiera vincular la administracion por resultados e impactos con el
presupuesto asignado. Este Convenio de Administracion por Resultados incluye 3 anexos, un Plan Estratégico de Mediano Plazo
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(PEMP) 2014-2018 (ANEXO 1), en el cual se ha trabajado en los ultimos afios y se ha ido ajustando de acuerdo a las necesidades y
oportunidades encontradas, siempre considerando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el CAR; un Programa
Anual de Trabajo que se elabor6 con las actividades a realizar en cada uno de los afios que considera el PEMP (Anexo Il) y los
Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018 (Anexo Ill) en el cual se consideran 12 indicadores que permiten dar un seguimiento
a lo realizado en cada ejercicio fiscal en las actividades de Investigacién Cientifica, Formacion de Recursos Humanos, Vinculacion,
Transferencia de Conocimiento e Innovacién, Difusion y Divulgacion y Gestién Presupuestal.

En el PEMP elaborado por el CIQA se sefialaron 5 objetivos estratégicos que permitieran al Centro llegar a la vision sefialada en este
PE 2018, y con el fin de cumplir estos objetivos se establecieron indicadores estratégicos relacionados con las actividades sustantivas
que se realizan en el CIQA, los cuales también estan alineados con los indicadores estratégicos establecidos en el CAR.

Durante el periodo del 2013 al 2017 se cumplié con la mayoria de las metas establecidas para cada una de las actividades sustantivas
que se desarrollan en el CIQA, lo cual consideramos que fue como resultado de las acciones establecidas por parte de la Direccion
General con el apoyo de las Direcciones Adjuntas y de los responsables de los departamentos y laboratorios que colaboran en el
cumplimiento de los objetivos y metas que anualmente se establecen al Centro, pero principalmente por el trabajo realizado por el
personal académico y administrativo del CIQA.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN EL ANEXO Il DEL CAR

En términos generales el desempefio del CIQA ha sido satisfactorio. La mayoria de los indicadores de desempefio fueron alcanzados o
superados de acuerdo a lo que se tenia programado para el periodo que se reporta. En cuanto a los indicadores que en algin momento
no fueron cumplidos al 100%, se incluyen el relacionado con la formacién de recursos humanos y el de proyectos interinstitucionales,
que aunque presentan una diferencia en el resultado obtenido respecto al programado, el cumplimiento de estas actividades ha sido
satisfactorio tanto para los miembros del Comité Externo de Evaluacidon como para los miembros de la Junta de Gobierno del CIQA,
quienes han otorgado una calificacion de Excelente en cada uno de los ejercicios evaluados.

En cuanto a las desviaciones que se tuvieron para el cumplimiento del indicador relacionado con la graduacion de estudiantes de
Especialidad, Maestria y Doctorado en los programas de posgrado del CIQA que se encuentran registrados en el PNPC, durante el
periodo que se reporta se han tenido cumplimientos desde el 78% al 98%, lo cual se debe principalmente a que algunos de los
estudiantes que se esperaba concluyeran su tesis en un determinado afio, no lograron concluir su trabajo experimental o presentar su
examen de grado, y concluyen en el primer semestre del siguiente afio, lo cual impacta en el cumplimiento del indicador pero no en el
cumplimiento de la eficiencia terminal de la generacién o cohorte. Otro factor que ha afectado de manera importante el cumplimiento de
este indicador es que algunas generaciones de estudiantes no cuentan con el nimero de estudiantes que estan comprometidos para
graduarse.

Otro de los indicadores que en 2 ocasiones durante el periodo 2013 — 2017 no se cumpli6 es el de proyectos aprobados en
convocatorias o proyectos interinstitucionales, y aunque el esfuerzo para someter propuestas en general se ha visto incrementado
considerablemente en los Ultimos afios, el éxito en la obtencién de los apoyos para el desarrollo de proyectos no ha sido el mejor, en
parte porque los fondos son limitados y también porque el ndmero de propuestas que compiten por ellos va en aumento constante en el
tiempo a medida que la base de investigadores en el palis crece. Pero es importante mencionar que el desarrollo de proyectos para la
generacion de conocimiento, como para el desarrollo de tecnologia ha ido en aumento y ha generado ingresos importantes para el
Centro. Adicionalmente, cabe mencionar que en cuanto a impactos de los proyectos de investigacion, todos ellos se inscriben en
tematicas que estan consideradas como prioritarias en el PECITI 2014-2018, en particular salud, energia y desarrollo tecnoldgico
(materiales avanzados, nanotecnologia y biotecnologia).
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Para cumplir con lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada suscribié un
Convenio de Administracidn por Resultados (CAR) con el CONACYT, la SHCP y la SFP, en el que se establecieron los compromisos
del Centro para mejorar sus actividades, alcanzar sus metas y lograr los resultados programados y convenidos, tener un ejercicio del
gasto y rendicidn de cuentas mas eficiente y transparente, que le permitiera vincular la administracion por resultados e impactos con el
presupuesto asignado. Este Convenio de Administracion por Resultados incluye 3 anexos, un Plan Estratégico de Mediano Plazo
(PEMP) 2014-2018 (ANEXO 1), en el cual se ha trabajado en los Gltimos afios y se ha ido ajustando de acuerdo a las necesidades y
oportunidades encontradas, siempre considerando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el CAR; un Programa
Anual de Trabajo que se elabord con las actividades a realizar en cada uno de los afios que considera el PEMP (Anexo Il) y los
Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018 (Anexo Ill) en el cual se consideran 12 indicadores que permiten dar un seguimiento
a lo realizado en cada ejercicio fiscal en las actividades de Investigacién Cientifica, Formacién de Recursos Humanos, Vinculacion,
Transferencia de Conocimiento e Innovacion, Difusion y Divulgacion y Gestién Presupuestal.

En el PEMP elaborado por el CIQA se sefialaron 5 objetivos estratégicos que permitieran al Centro llegar a la vision sefialada en este
PE 2018, y con el fin de cumplir estos objetivos se establecieron indicadores estratégicos relacionados con las actividades sustantivas
que se realizan en el CIQA, los cuales también estan alineados con los indicadores estratégicos establecidos en el CAR.

En términos generales el desempefio del CIQA durante el primer semestre del 2018 ha sido satisfactorio, ya que se estan desarrollando
las actividades sustantivas en apego a lo programado y en el caso de algunos indicadores el avance es mayor al considerado para el
primer semestre y en otros no se ha tenido avance o es minimo, lo cual es debido a que los productos comprometidos se concluyen en
su mayoria durante el segundo semestre del afio, tal es el caso de la conclusion de proyectos de investigacion, publicacion de articulos
cientificos solicitudes de patentes, registro de derechos de autor y graduacion de estudiantes de posgrado.

Para cumplir con lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada suscribié un
Convenio de Administracién por Resultados (CAR) con el CONACYT, la SHCP y la SFP, en el que se establecieron los compromisos
del Centro para mejorar sus actividades, alcanzar sus metas y lograr los resultados programados y convenidos, tener un ejercicio del
gasto y rendicidn de cuentas mas eficiente y transparente, que le permitiera vincular la administracion por resultados e impactos con el
presupuesto asignado. Este Convenio de Administracion por Resultados incluye 3 anexos, un Plan Estratégico de Mediano Plazo
(PEMP) 2014-2018 (ANEXO 1), en el cual se ha trabajado en los Gltimos afios y se ha ido ajustando de acuerdo a las necesidades y
oportunidades encontradas, siempre considerando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el CAR; un Programa
Anual de Trabajo que se elabord con las actividades a realizar en cada uno de los afios que considera el PEMP (Anexo Il) y los
Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018 (Anexo lll) en el cual se consideran 12 indicadores que permiten dar un seguimiento
a lo realizado en cada ejercicio fiscal en las actividades de Investigacién Cientifica, Formacién de Recursos Humanos, Vinculacion,
Transferencia de Conocimiento e Innovacion, Difusion y Divulgacion, y Gestion Presupuestal.

En el PEMP elaborado por el CIQA se sefialaron 5 objetivos estratégicos que permitieran al Centro llegar a la vision sefialada en este
PE 2018, y con el fin de cumplir estos objetivos se establecieron indicadores estratégicos relacionados con las actividades sustantivas
que se realizan en el CIQA, los cuales también estan alineados con los indicadores estratégicos establecidos en el CAR.

Los objetivos estratégicos e indicadores establecidos en el PE 2018 son los siguientes:

Objetivo 1.- Contribuir al desarrollo econémico equilibrado, sostenible y de futuro de México a través del conocimiento, y los indicadores
relacionados son:

* Proyectos interinstitucionales

« indice de sostenibilidad econémica para la investigacion

+ Generacion de conocimiento de calidad
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* Propiedad industrial licenciada

Objetivo 2.- Ser un centro generador del talento de alto valor, de referencia a nivel internacional, y los indicadores relacionados son:
+ Calidad de los posgrados
+ Generacion de recursos humanos especializados

Objetivo 3.- Dotar a México y al entorno global con los resultados de una investigacion basada en la excelencia, y los indicadores
relacionados son:

* Excelencia en los investigadores

* Propiedad industrial solicitada

» Publicacion en revistas indizadas

« indice de sostenibilidad econémica

Objetivo 4.- Facilitar la mejora competitiva y la innovacién continua en el tejido empresarial e industrial de México, y los indicadores
relacionados son:

* Proyectos externos por investigador

» Transferencia de conocimiento

Objetivo 5.- Incrementar la participacion del CIQA en eventos de divulgacion que permitan acercar la ciencia y el desarrollo tecnoldgico
a la sociedad civil y empresarial, y los indicadores relacionados son:
+ Actividades de divulgacion por personal de CyT

En términos generales el desempefio del CIQA durante los meses de julio y agosto del 2018 ha sido satisfactorio, ya que se estan
desarrollando las actividades sustantivas en apego a lo programado, considerando que los productos comprometidos se concluyen en
su mayoria durante el segundo semestre del afio, tal es el caso de la conclusion de proyectos de investigacion, publicacién de articulos
cientificos solicitudes de patentes, registro de derechos de autor y graduacién de estudiantes de posgrado.

c. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacion reportada en las cuentas pablicas que correspondan a cada
afio de gobierno

Durante el 2013 el presupuesto pagado del CIQA se ejercio a través de dos grupos funcionales: Gobierno y Desarrollo Econdmico. La
primera comprende la funcién “Ciencia, Tecnologia e Innovacion”, a través de esta ultima se erogd el 99.4% del total, en tanto que la
funcion de Coordinacion de Politica de Gobierno participd en un 0.6%.

En este mismo afio, el CIQA ejercio su presupuesto a través de la operacion de 6 programas presupuestarios, de los cuales destacan
los siguientes:

*E002 Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion y Elaboracion de Publicaciones. - Los recursos erogados en este programa se ubicaron en
158,176.8 miles de pesos, monto superior en 0.7% a la contemplada en el presupuesto aprobado. De las adquisiciones de equipos
cientificos realizadas con dichos recursos destacan entre otros los siguientes: Cono Calorimétrico, Redmetro de Torque, Sistema
Raman con focal, Extrusor doble husillo, Reémetro Capilar.

Mool Actividades de Apoyo Administrativo. - En este programa se pagaron 13,150.0 miles de pesos con una disminucion del 28.4% en
comparacion al presupuesto aprobado, motivado principalmente por no haber generado los recursos propios necesarios para el
cumplimiento de la meta.

Para el gjercicio del presupuesto de egresos de 2014, el CIQA contd con 4 programas presupuestarios:
*E002 Desarrollo Tecnolégico e Innovacion y Elaboracion de Publicaciones.- A través de este programa presupuestario, se observd un
ejercicio de recursos por 195,682.9 miles de pesos, el cual fue menor en 23.8% respecto al presupuesto aprobado. El ejercicio de los
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recursos de este programa presupuestario represent6 el 87.9% del presupuesto total pagado por el CIQA, y estuvo dirigido
principalmente al desarrollo de proyectos de transferencia de conocimiento, con lo cual se contribuye al cumplimiento del Objetivo 4 del
PND 2013-2018: Contribuir a la generacion, transferencia y aprovechamiento del conocimiento, que apoya la Meta Nacional 3. México
con Educacion de Calidad.

+U001 Apoyos para Estudios e Investigaciones.- En este programa se observd un presupuesto pagado de 1,461.1 miles de pesos, no
presentando variacion respecto al presupuesto aprobado. El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el
0.6% del presupuesto total erogado por el CIQA durante el 2014, que estuvo dirigido al otorgamiento de becas a estudiantes de
posgrado del Centro. Con lo anterior se contribuyé al cumplimiento del Objetivo 2: Contribuir a la formacidn y fortalecimiento del capital
humano de alto nivel, que apoya la Meta Nacional 3. México con Educacién de Calidad.

*MO001 Actividades de Apoyo Administrativo.- A través de este programa presupuestario, se observé un ejercicio de recursos por
24,140.3 miles de pesos el cual fue mayor en 12.2% respecto al presupuesto aprobado, el cual fue destinado al pago de jubilaciones y
liquidaciones de personal administrativo que dejé de prestar sus servicios al Centro. El ejercicio de los recursos de este programa
presupuestario represento el 10.8% del presupuesto total erogado por el CIQA durante el 2014, y el programa se encuentra alineado a
la estrategia transversal para un Gobierno Cercano y Moderno.

0001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno.- A través de este programa presupuestario se observé un ejercicio
de recursos por 1,268.5 miles de pesos el cual fue mayor en 9.9% respecto al presupuesto aprobado, y estuvo dirigido a cubrir el
finiquito del Titular del OIC. El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 0.6% del presupuesto total
erogado por el CIQA en el 2014, y el programa se encuentra alineado a la estrategia transversal para un Gobierno Cercano y Moderno.

Durante el 2015 el CIQA conté con 4 programas presupuestarios, de los cuales los de mayor incidencia en el logro de las metas y
objetivos son:

*E002 Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn y Elaboracion de Publicaciones, a través del cual se observo un ejercicio de recursos por
219,389.4 miles pesos, el cual fue mayor en 1.5% respecto al presupuesto aprobado debido principalmente al incremento por la politica
salarial y prestaciones socioeconémicas. El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 89.1% del
presupuesto total pagado por el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada durante 2015, y su comportamiento se relaciona con el
indicador Proyectos de transferencia de conocimiento el cual permite realizar la trasferencia de proyectos hacia el sector industrial y a
través de esta actividad se contribuye al cumplimiento del Objetivo 4. Contribuir a la generacion, transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacién superior y los centros de investigacion con las empresas, que apoya la Meta
Nacional 3. México con la Educacion de Calidad del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

+U001 Apoyos para estudios e investigaciones, con este programa se observé un presupuesto pagado de 2,444.3 miles de pesos,
representando un ejercicio presupuestario mayor en 48.7% respecto al presupuesto aprobado, ya que se solicité ampliacion del rubro
con recursos propios para apoyar a Posdoctorales que colaboran con el personal de investigacion del Centro. El ejercicio de los
recursos de este programa presupuestario represento el 1.0% del presupuesto total erogado por el Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada durante 2015, y su comportamiento se relaciona con el indicador: Insercion en el mercado laboral. Durante el ejercicio 2015 se
logré colocar en el mercado laboral a 43 de los 43 alumnos graduados del Centro, obteniendo asi un porcentaje de avance de 125.0%
respecto a la meta planeada. Con lo anterior se contribuye al cumplimiento del Objetivo 2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del
capital humano de alto nivel, que apoya la Meta Nacional 3. México con la Educacion de Calidad del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018.

Para el gjercicio del presupuesto de egresos de 2016, el CIQA cont6 con 3 programas presupuestarios. El programa presupuestario del
CIQA con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacion nacional fue el siguiente:

-»E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion.- A través de este programa presupuestario, se observé un ejercicio de
recursos por 234,535,316 pesos, el cual fue mayor en 1.9% respecto al presupuesto original, y fue aplicado en Servicios Personales,
Materiales y Suministros, Servicios Generales (mantenimiento de laboratorios y equipo cientifico), Bienes Muebles (fortalecimiento de la
infraestructura cientifica), Subsidios (becas a estudiantes de posgrado), Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia (para el desarrollo de
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proyectos de investigacion). El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represent6 el 90.5% del presupuesto total
ejercido por el CIQA, con lo cual se contribuye al cumplimiento del Objetivo 4 del PND 2013-2018: Contribuir a la generacion,
transferencia y aprovechamiento del conocimiento, que apoya la Meta Nacional 3. México con Educacion de Calidad.

Para el gjercicio del presupuesto de egresos de 2017, el CIQA nuevamente conté con 3 programas presupuestarios: E003 Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovacién; M001 Actividades de apoyo administrativo, y; 0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y
buen gobierno. El programa presupuestario del CIQA con mayor incidencia en el logro de las metas y objetivos de la planeacion
nacional fue el siguiente:

-sE003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion.- A través de este programa presupuestario, se observo un ejercicio de
recursos por 193,659,170 pesos, el cual fue menor en 4.3% respecto al presupuesto original debido a que no se logré la captacion
estimada de los recursos autogenerados, y fue aplicado en Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales
(mantenimiento de laboratorios y equipo cientifico) Subsidios (becas a estudiantes de posgrado). El ejercicio de los recursos de este
programa presupuestario representd el 89.6% del presupuesto total ejercido por el CIQA, con lo cual se contribuye al cumplimiento del
Objetivo 4 del PND 2013-2018: Contribuir a la generacién, transferencia y aprovechamiento del conocimiento, que apoya la Meta
Nacional 3. México con Educacion de Calidad.

Durante el periodo enero-junio 2018 el presupuesto pagado del CIQA se ha ejercido a través de dos grupos funcionales: Gobierno y
Desarrollo Econdmico. La primera comprende la funcién “Coordinacion de la Politica de Gobierno” que ha participado en un 0.6%, en
tanto que en la funcién de “Ciencia, Tecnologia e Innovacion” se ha erogado el 99.4%

Para el ejercicio del presupuesto de egresos de enero a junio 2018, el CIQA ha ejercido su presupuesto a través de la operacion de 3
programas presupuestarios: E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion; M001 Actividades de apoyo administrativo, y; 0001
Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno; los tres inciden en el logro de las metas y objetivos de la planeacién
nacional, tal que:

*E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién - Los recursos erogados en este programa se ubicaron en 76,629.06 miles de
pesos, monto inferior en 21.0% al contemplado en el presupuesto aprobado. De las adquisiciones realizadas se encuentra la compra de
material de laboratorio, gases y reactivos; el pago de sueldos y sus repercusiones para el personal cientifico, de apoyo y administrativo
del Centro; mantenimiento de laboratorios, instalaciones y equipos cientificos; pago de becas a estudiantes de posgrado.

*M001 Actividades de Apoyo Administrativo. - En este programa se pagaron 7,070.44 miles de pesos con una disminucion del 38.6% en
comparacion al presupuesto aprobado, motivado principalmente por no haber generado los recursos propios necesarios para el
cumplimiento de la meta.

0001 Actividades de apoyo a la funcion piblica y el buen gobierno — A través de este programa se observo un presupuesto pagado de
457.57 miles de pesos. El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario representd el 0.6% del presupuesto total erogado
por el CIQA en el periodo de enero a junio de 2018, y el programa se encuentra alineado a la estrategia transversal para un Gobierno
Cercano y Moderno.

Durante el periodo de enero a agosto de 2018 el presupuesto pagado del CIQA se ha ejercido a través de dos grupos funcionales:
Gobierno y Desarrollo Econoémico. La primera comprende la funcién “Coordinacion de la Politica de Gobierno” que ha participado en un
0.6% en tanto que en la funcién de “Ciencia, Tecnologia e Innovacion” se ha erogado el 99.4%.

Para el ejercicio del presupuesto de egresos de enero a agosto de 2018, el CIQA ha ejercido su presupuesto a través de la operacion
de tres programas presupuestarios: E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion; M001 Actividades de apoyo administrativo,
y; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno; los tres inciden en el logro de las metas y objetivos de la planeacion
nacional, tal que:

+ E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion - Los recursos erogados en este programa se ubicaron en 104,218.8 miles de
pesos, monto inferior en 48.4% al contemplado en el presupuesto aprobado. De las adquisiciones realizadas se encuentra la compra de
material de laboratorio, gases y reactivos; el pago de sueldos y sus repercusiones para el personal cientifico, de apoyo y administrativo
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del Centro; mantenimiento de laboratorios, instalaciones y equipos cientificos; pago de becas a estudiantes de posgrado.

+ M001 Actividades de Apoyo Administrativo. - En este programa se pagaron 9,561.8 miles de pesos, monto inferior del 60.5% en
comparacion al presupuesto aprobado, motivado principalmente por no haber generado los recursos propios necesarios para el
cumplimiento de la meta.

+ 0001 Actividades de apoyo a la funcién pdblica y el buen gobierno — A través de este programa se observd un presupuesto pagado
de 649.5 miles de pesos. El ejercicio de los recursos de este programa presupuestario represent6 el 0.6% del presupuesto total
erogado por el CIQA en el periodo de enero a agosto de 2018, y el programa se encuentra alineado a la estrategia transversal para un
Gobierno Cercano y Moderno.

Respecto al ejercicio del presupuesto, se estima que el CIQA registre 179,601.7 miles de pesos y en término devengado la cantidad de
202,552.2 miles de pesos al mes de noviembre de 2018, ejerciendo al 100% el presupuesto captado al mes de noviembre, quedando
pendiente por captar y ejercer lo correspondiente al mes de diciembre.

d. Las reformas de gobierno aprobadas
No aplica para el CIQA.

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar la productividad, consolidar un gobierno cercano y
moderno, y fomentar la perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, con fecha 29 de noviembre de 2013 llevo a cabo la firma de las bases de colaboracion
celebradas entre el Centro y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en apego a las estrategias transversales del Plan Nacional
de Desarrollo y el 30 de agosto de 2013 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el cual se aprueba el
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) 2013-2018.

De manera trimestral se llevo a cabo el registro de las acciones relevantes y el avance en los compromisos determinados en las bases
de colaboracion, que derivan de las lineas de accién generales del PGCM y de las medidas contempladas en el Decreto de Austeridad.

Los compromisos describen las acciones que desarrollo el Centro en cada uno de los rubros y los indicadores de desempefio
corresponden a los instrumentos mediante los cuales se realiz6 el seguimiento y control de los resultados de los compromisos
establecidos.

Posteriormente en el mes de enero de 2016 se llevo a cabo un convenio modificatorio al anexo Unico de las Bases de Colaboracion,
mismo que fue firmado el dia 01 de enero de 2016, en el cual sufrian adecuaciones algunos de los compromisos, asi como también
algunos de los indicadores.

A continuacion, se sefialan las lineas de accion que consider6 el CIQA, asi como los compromisos aplicables a cada una de ellas.

Acceso a la informacion

*Se promovid la préctica sistematica de la desclasificacion de expedientes reservados e informacion bajo el principio de maxima
publicidad, asi como la generacion de informacion que asegure: calidad, veracidad, oportunidad y confiabilidad.

*A través de capacitaciones con los responsables de archivo, se foment6 la obligacién de documentar toda decision y actividad
gubernamental.

*El area de Recursos Humanos, recaba y trata a los datos personales con estricto apego al derecho de proteccion constitucional de los
mismos.

«Por acuerdo del Comité de Transparencia, se acordé reducir los tiempos de respuesta optimizando la gestion documental y la atencidn
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a solicitudes y recursos de revision.
«Se realizé capacitacion al personal sobre el ejercicio de su derecho a la proteccidn de sus datos.

El indicador en materia de Acceso a la Informacidn es: Tiempo de respuesta a solicitudes de informacién y calidad de las mismas. Al
cierre 2017 el valor logrado por la entidad es 100%, de acuerdo al Oficio: INAI/SAI-DGE/0018/18.

Archivos

+Se definié el cuadro general de clasificacién archivistica; Inventarios documentales: general, de transferencia, de baja y se proporciond
la guia simple de archivos.

+Se han impartido capacitaciones en materia archivistica.

+Se adecu0 area del Archivo en Concentracion para el adecuado resguardo de la informacion institucional.

Los indicadores en materia de Archivos son:

Porcentaje de archivo de concentracion liberado. Considerando la informacién a diciembre 2017, se tiene un 21.31% de avance
respecto al compromiso pactado.

En cuanto al Porcentaje de expedientes actualizados del archivo de tramite. El valor logrado al cierre del periodo 2017 es del 95.59%.

Contrataciones Publicas

«Incluir los requisitos de la denuncia, la autoridad ante quien debe presentarla y las sanciones establecidas en la LAASSP, LOPSRM en
todos los procedimientos de adquisiciones y contrataciones; asi como capacitar a los servidores pablicos en materia de sanciones a
licitantes, proveedores y contratistas en términos de las leyes anteriormente citadas.

Buscar la reduccion de costos y generar eficiencias mediante el uso de las estrategias de contratacion (Compras Consolidadas,
Contratos Marco).

sUtilizar preferentemente el sistema electrénico CompraNet en los procedimientos de contratacion conforme a la normatividad en la
materia.

sPactar, en los contratos que se suscriban, clausulas en las que se indica que, en caso de desavenencia durante su ejecucion, las
partes pueden iniciar el procedimiento de conciliacién previsto en la LAASSP y LOPSRM, los requisitos que debe cumplir la solicitud y
la autoridad ante quien debe presentarla.

Los indicadores en materia de Contrataciones Publicas son:

*Porcentaje de procedimientos de contratacion competidos con posibilidad de recibir proposiciones de manera electronica. Al cierre del
gjercicio 2017, de los 15 procedimientos de licitaciones e invitaciones a cuando menos tres personas, el 100% recibieron propuestas de
manera electronica.

«indice de Estrategias de Contratacion instrumentadas. Durante el periodo 2017, se celebraron 4 contrataciones consolidadas, para
vales de despensa, revistas cientificas, licencias informaticas y arrendamiento de equipo de copiado, logrando la meta pactada en los
compromisos de 4 cubrir durante el afio con contrataciones consolidadas.

Inversion e infraestructura

sLas solicitudes de cartera de inversion registradas fueron alineadas a los programas y proyectos al Plan Nacional de Desarrollo, asi
como a los programas sectoriales y presupuestarios.

+Se asistio a capacitacion para elevar la calidad de las evaluaciones socioeconoémicas con base en las directrices que establezca la
Unidad de Inversiones de la SHCP.

*Mensualmente se realiz6 el seguimiento al ejercicio de programas y proyectos de inversion en el Sistema PIPP, en los ejercicios
presupuestales donde se tuvo recurso para Gasto de Inversion.
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Los indicadores en materia de Inversion e Infraestructura son;

Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto a las evaluaciones ex-post de programas y proyectos de
inversion. Durante el periodo 2012 a 2017, la Unidad de Inversiones no solicitd evaluaciones ex post de programas y proyectos de
inversion de la entidad.

Porcentaje de cumplimiento de las dependencias y entidades respecto al seguimiento del ejercicio de programas y proyectos de
inversion. Durante el periodo 2012 a 2017 se dio seguimiento a través de los sistemas definidos por la Unidad de Inversiones a 8 de las
8 carteras de inversion en las que la institucion ejercid Gasto de Inversion.

Mejora Regulatoria
«Se identificaron y registraron las normas internas.
+Se implementaron revisiones periddicas de las normas internas para mejorar el marco normativo vigente.

Los indicadores en materia de Mejora Regulatoria son:

Simplificacidén normativa en tramites prioritarios y Reduccion de la carga administrativa al ciudadano. La institucion no tiene tramites
registrados ante COFEMER, por lo cual no reporta a diciembre 2017 informacion.

Porcentaje de normas simplificadas. — Al inicio del PGCM se tenian 26 normas internas inventariadas, sin embargo todas fueron
revisadas y analizadas y al cierre del periodo 2017 se cuenta sélo con 13 normas internas.

Optimizacién del uso de los recursos en la APF.

*Se respeta la estructura organica de la entidad, de acuerdo con lo autorizado en la Junta del Organo de Gobierno del CIQA.

*No se realiza la impresién de libros y publicaciones que no tengan relacion con la funcién sustantiva de la Entidad.

+Se promovio la celebracion de conferencias remotas, a través de internet y medios digitales, con la finalidad de reducir el gasto de
viaticos y transportacion.

+Se definieron horarios y salidas de vehiculos e incentivar la comparticion de equipos de transporte que permitan obtener ahorros en
costos de traslado.

+Se consider6 en los proyectos de construccion de la Unidad PIIT y Agrobioparque, medidas como: aprovechamiento en la captacion de
agua de lluvia, uso de paneles fotovoltaicos, separacion y reciclaje de basura, azoteas verdes e instalaciones inteligentes.

+Se realiz6 la revision de las plazas de mandos medios y superior, sin embargo al sélo contar con siete plazas de este tipo, se
determind la necesidad de cada una de ellas.

+Se reestructurd la Coordinacion de Comercializacion, Servicios de Laboratorio y Transferencia de Tecnologia para optimizar
actividades administrativas y dar enfoque a las actividades sustantivas.

sLa institucion se apego al presupuesto aprobado en servicios personales y gastos de operacion.

Los indicadores en materia de Optimizacion del Uso de Recursos de la APF son:

Proporcion del gasto en servicios personales respecto al gasto programable. Las cifras de cierre 2017, presentan un 79% del gasto de
servicios personales respecto al gasto programable, por lo que se considera cumplida al 100% la meta del indicador.

Cociente del gasto de operacion administrativo. Al cierre del ejercicio 2017, la inflacién fue del orden de 6.77%, sin embargo el
indicador fue de 9.5% considerando que el incremento que se aplicé al gasto administrativo fue el correspondiente a las prestaciones
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Unidades administrativas orientadas a objetivos estratégicos. Las cuatro unidades administrativas segln estructura organica de la
entidad estan orientadas a los objetivos estratégicos, por lo que igualmente se considera cumplida la meta al 100%.

Politica de Transparencia
+Se depurd la informacién contenida en la pagina electrénica del Centro para proporcionar informacion Gtil y actualizada de la
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institucion.

El indicador en materia de Politica de Transparencia es:
Acciones de Transparencia Focalizada. Al cierre del ejercicio 2017 la institucién tiene disponible la informacién en su pagina electrénica
micrositios que contienen datos Utiles de las actividades sustantivas y administrativas del CIQA.

Presupuesto basado en resultados y Evaluacion.

*El Centro revis6 anualmente las Matrices de Indicadores para Resultados, considerandolos como insumo para la planeacion
estratégica y de gestion que propicien el logro de los objetivos institucionales.

+Se difundid a través del informe de la Cuenta Pdblica los avances y resultados de los programas derivados del PND.

El indicador en materia de Presupuesto basado en resultados y Evaluacion es:

Porcentaje de Pp con informacién de desempefio con un nivel de logro satisfactorio. Durante los periodos 2012 a 2015, la entidad conté
con 4 programas presupuestarios y en los ejercicios 2016 y 2017 solamente con 3. En todos los casos, el desempefio de los mismos
fue considerado como satisfactorio segln resultados arrojados por el Sistema de Evaluacion del Desempefio informado en las Juntas
del Organo de Gobierno.

Procesos

sLa institucion definié cuatro macroprocesos: Gobierno, Investigacion, Docencia, y Servicios y Vinculacién, considerando los Gltimos
tres como procesos sustantivos de la institucion.

+Se optimizaron los procesos de control de proyectos y servicios de laboratorio, actualizando el mapeo, implementando mejoras y
redistribuyendo las actividades asignadas al recurso humano.

El indicador en materia de Procesos es:
Porcentaje de procesos prioritarios optimizados. Al cierre del ejercicio, se tiene un 67% de avance, ya que s6lo resta optimizar el
proceso del rea de Posgrado para dar cumplimiento al compromiso pactado.

Recursos Humanos

+Se establecieron convenios de cooperacion técnica con instituciones publicas y privadas en materia de gestion de recursos humanos,
principalmente con las Universidades de la region y otros Centros de Investigacion.

+Se promovi6 el intercambio de servidores plblicos con fines de desarrollo profesional, tal fue el caso con investigadores del INECOL.
+Se actualizd el Estatuto del Personal Académico, documento con el cual se evalla a los investigadores y técnicos del CIQA.

*En 2017 se trabajo con la evaluacion de la Planeacion Estratégica 2013-2018 para preparar el ejercicio similar para 2019-2023 a fin de
fortalecer la vinculacién entre los objetivos estratégicos, el tipo de organizacién y las previsiones de los recursos humanos.

El indicador en materia de Recursos Humanos es:
indice de Recursos Humanos profesionalizados. La institucion cuenta con 7 servidores de mando, de los cuales 6 han sido
profesionalizados al cierre del ejercicio 2017 y s6lo restaria uno de ellos para cumplir la meta.

Tecnologias de la Informacion

+Se adecuaron los sistemas informaticos a fin brindar tres tramites y servicios de la entidad de manera digitalizada: inscripcién de
estudiantes a programas de Posgrado, inscripcion de proveedores y solicitud de servicios.

*Se implementd en el sistema de administrativo el uso de la firma electrdnica avanzada en pedidos para privilegiar el uso de
documentos electronicos en lugar de papel.
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+Se han realizado las contrataciones de TIC con apego a las disposiciones, estandares y guias técnicas, asi como el manual
administrativo de aplicacién general en las materias de TIC y de seguridad de la informacién (MAAGTICSI), que se expidan por las
instancias facultadas.

Los indicadores en materia de Tecnologias de la Informacion son:

Tramites y servicios digitalizados. Logrando al cierre de 2017 cumplir la meta con los 3 tramites digitalizados.

Procesos administrativos optimizados digitalizados. — Al cierre del ejercicio 2017 se optimizaron 8 procesos en la institucion.
indice de Datos Abiertos. Al cierre 2017 se cuenta con un grupo de datos abiertos prioritarios, logrando un 25% de la meta.

Es importante destacar que, durante el 2017 en las cuatro sesiones del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) se
llevé a cabo el seguimiento al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

Como parte de las acciones realizadas para fomentar la perspectiva de género, en el mes de junio de 2016 se impartio la platica
“lgualdad de Género” por parte de la Secretaria de las Mujeres del Estado de Coahuila. En el mes de octubre 2017 se realiz6 la platica
“Tolerancia contra la Discriminacion” impartida por la Comision Estatal de Derechos Humanos y en noviembre 2017, se adecud el
Caodigo de Conducta del Personal del Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada para incluir los Valores de Respeto a los Derechos
Humanos, Igualdad y no Discriminacion, Equidad de Género; también se incluyd glosario con los conceptos de Discriminacion,
Equidad; se revisd la redaccion del documento para cambiar a un lenguaje incluyente.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, con fecha 29 de noviembre de 2013 llevo a cabo la firma de las bases de colaboracion
celebradas entre el Centro y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en apego a las estrategias transversales del Plan Nacional
de Desarrollo y el 30 de agosto de 2013 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el cual se aprueba el
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) 2013-2018.

Posteriormente en el mes de enero de 2016 se llevd a cabo un convenio modificatorio al anexo Unico de las Bases de Colaboracion, en
el cual sufrian adecuaciones algunos de los compromisos, asi como también algunos de los indicadores.

De manera trimestral, durante enero a junio de 2018, se ha llevado a cabo el registro de las acciones relevantes y el avance en los
compromisos determinados en las bases de colaboracion, que derivan de las lineas de accion generales del PGCM y de las medidas
contempladas en el Decreto de Austeridad.

A continuacidn, se sefialan las lineas de accién que consideré el CIQA, asi como los compromisos aplicables a cada una de ellas.

Acceso a la informacion

+Se realizd reunion con Responsables de las areas y archivos, realizando capacitacion y concientizacion sobre el principio de maxima
publicidad de la informacién y proteccion de datos personales.

+Por acuerdo del Comité de Transparencia, se continGia con la definicion de plazos mas cortos a los establecidos en la Ley para la
atencion de solicitudes de informacion.

+Se implemento calendario de capacitacion y actualizacion para los servidores publicos y Comité de Informacion y se dio seguimiento.
«Durante el periodo comprendido de enero a junio de 2018 se dio atencién a 21 solicitudes de informacidn en el usuario
correspondiente al Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, 03 en la cuenta correspondiente al Fideicomiso de Pago de Primas de
Antigliedad y Jubilacién CIQA y 04 en el correspondiente al Fideicomiso de Inversién y Administracion.

*El Comité de Transparencia llevo a cabo un total de 02 sesiones Ordinarias y 07 extraordinarias

El indicador en materia de Acceso a la Informacion es: Tiempo de respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las mismas. Al
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cierre 2017 el valor logrado por la entidad es 100%, de acuerdo al Oficio: INAI/SAI-DGE/0018/18.

Archivos

+Se definié el cuadro general de clasificacién archivistica; Inventarios documentales: general, de transferencia, de baja y se proporciond
la guia simple de archivos.

+Se han impartido capacitaciones en materia archivistica para definir los expedientes tipo y poder generar informacion con calidad,
veracidad, oportunidad y confiabilidad.

+Se elaboro el inventario y dictamen para el tramite de baja de expedientes ante el Archivo General de la Nacion.

+Se adecud area del Archivo en Concentracion para el adecuado resguardo de la informacion institucional.

Los indicadores en materia de Archivos son:

Porcentaje de archivo de concentracion liberado. Considerando la informacion a junio de 2018, se tiene un 65% de avance en archivo
de concentracion liberado, considerando que el compromiso era contar con un 50%, se ha cumplido al 100%

En cuanto al Porcentaje de expedientes actualizados del archivo de tramite. El valor logrado al cierre del mes de junio de 2018 es del
95.59%.

Contrataciones Publicas

+Se incluyeron los requisitos de la denuncia, la autoridad ante quien se debe presentar y las sanciones establecidas en la LAASSP,
LOPSRM en todos los procedimientos de adquisiciones y contrataciones; asi como también se capacito a los servidores publicos en
materia de sanciones a licitantes, proveedores y contratistas en términos de las leyes anteriormente citadas.

+Se busco la reduccion de costos y generar eficiencias mediante el uso de las estrategias de contratacion (Compras Consolidadas,
Contratos Marco).

+Se utilizé de manera preferente el sistema electrénico CompraNet en los procedimientos de contratacion conforme a la normatividad
en la materia.

+Se pacto, en los contratos que se suscribieron, clausulas en las que se indica que, en caso de desavenencia durante su ejecucion, las
partes pueden iniciar el procedimiento de conciliacién previsto en la LAASSP y LOPSRM, los requisitos que debe cumplir la solicitud y
la autoridad ante quien debe presentarla.

«Se realizaron 5 licitaciones electronicas y 1 13P de un contrato marco para los vales de despensa de la Entidad.

Los indicadores en materia de Contrataciones Publicas son:

*Porcentaje de procedimientos de contratacion competidos con posibilidad de recibir proposiciones de manera electronica. Durante
enero a junio de 2018, de los 5 procedimientos de licitaciones e invitaciones a cuando menos tres personas, el 100% recibieron
propuestas de manera electrénica (durante el primer semestre se tenia comprometido un 80%).

«indice de Estrategias de Contratacion instrumentadas. Durante enero a junio de 2018, se celebraron 4 contrataciones consolidadas,
para vales de despensa, revistas cientificas, licencias informaticas y arrendamiento de equipo de copiado, logrando la meta pactada en
los compromisos de 4 cubrir durante el afio con contrataciones consolidadas.

Inversion e infraestructura
«Durante el 2018, no se tuvo presupuesto para inversion.

Mejora Regulatoria

+Se solicitd al CONACYT la gestion ante COFEMER para tramitar la exencion de la MIR, a fin de realizar la publicacion del Manual de
Organizacion en el Diario Oficial de la Federacion.

+Se llevé a cabo la actualizacion del Codigo de Conducta en el Sistema de Administracion de Normas Internas de la Administracion
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Publica Federal.

Los indicadores en materia de Mejora Regulatoria son:

Simplificacién normativa en tramites prioritarios y Reduccion de la carga administrativa al ciudadano. La institucion no tiene tramites
registrados ante COFEMER, por lo cual no reporta a junio de 2018 informacion.

Porcentaje de normas simplificadas. — Al inicio del PGCM se tenian 26 normas internas inventariadas, sin embargo todas fueron
revisadas y analizadas y al cierre del periodo enero a junio de 2018 se contaba s6lo con 13 normas internas.

Optimizacion del uso de los recursos en la APF.

*Se respeta la estructura organica de la entidad, de acuerdo con lo autorizado en la Junta del Organo de Gobierno del CIQA y acorde al
Manual de Organizacién que se publico en el Diario Oficial de la Federacion.

*No se realiza la impresién de libros y publicaciones que no tengan relacion con la funcién sustantiva de la Entidad.

+Se promovio la celebracion de conferencias remotas, a través de internet y medios digitales, con la finalidad de reducir el gasto de
viaticos y transportacion.

+Se definieron horarios y salidas de vehiculos e incentivar la comparticion de equipos de transporte que permitan obtener ahorros en
costos de traslado.

+Se realiz6 la revision de las plazas de mandos medios y superior, sin embargo al sélo contar con siete plazas de este tipo, se
determind la necesidad de cada una de ellas.

sLa institucion se apego al presupuesto aprobado en servicios personales y gastos de operacion.

+Se realiz6 mantenimiento a las luminarias solares, se realizd cambio a migitorios ecol6gicos y se realizé pintura de interior de edificios
con colores que favorecen la iluminacion.

Los indicadores en materia de Optimizacion del Uso de Recursos de la APF son:

Proporcion del gasto en servicios personales respecto al gasto programable. La proporcion del gasto en SP en 2018 es el 60% respecto
al gasto programable, por lo que se considera cumplida al 100% la meta del indicador.

Cociente del gasto de operacion administrativo. Al primer semestre de 2018, no se ha presentado incremento, por lo que se cumple al
100% con el compromiso.

Unidades administrativas orientadas a objetivos estratégicos. Las cuatro unidades administrativas segln estructura organica de la
entidad estan orientadas a los objetivos estratégicos, por lo que igualmente se considera cumplida la meta al 100%.

Politica de Transparencia

Se depurd la informacién contenida en la pagina electrénica del Centro para proporcionar informacion (til y actualizada de la
institucion.

+De acuerdo ala Guia de Gobierno Abierto, se designo el Enlace de Transparencia proactiva y se identifico como tema socialmente (il
para la poblacién al contar con una base de datos que contenga la informacion de todos los servidores publicos que laboran en el
Centro.

El indicador en materia de Politica de Transparencia es:
Acciones de Transparencia Focalizada. Se ha cumplido al 100% con la Guia de Gobierno Abierto.

Presupuesto basado en resultados y Evaluacion.

«Se realiz6 el registro del padrén en SIIPP-G.

«Se realizd el Sexto Informe de Ejecucion con cifras estimadas al cierre 2018 informando el impacto de la actividad del Centro en el
Plan Nacional de Desarrollo.

«Durante 2018 se cuenta con tres programas presupuestarios teniendo un cumplimiento del 77% a junio de 2018.
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El indicador en materia de Presupuesto basado en resultados y Evaluacion es:

Porcentaje de Pp con informacion de desempefio con un nivel de logro satisfactorio. Durante el periodo 2018, la entidad cuenta con 3
programas presupuestarios. En este caso, el desempefio de los mismos fue considerado como satisfactorio segun resultados arrojados
por el Sistema de Evaluacion del Desempefio informado en la primera Junta del Organo de Gobierno realizada en mayo de 2018.

Procesos
+Al cierre del mes de junio de 2018, el mapeo de Proceso de Posgrado estaba en adecuaciones finales para completar el proceso.

El indicador en materia de Procesos es:
Porcentaje de procesos prioritarios optimizados. Durante el periodo de enero a junio de 2018, se tiene un 91.7% de avance, ya que sélo
resta optimizar el proceso del &rea de Posgrado, que ya se encuentra en un 75% para dar cumplimiento al compromiso pactado.

Recursos Humanos

+Se establecieron convenios de cooperacion técnica con instituciones publicas y privadas en materia de gestion de recursos humanos,
principalmente con las Universidades de la region y otros Centros de Investigacion.

*El el primer semestre de 2018 se presento el ejercicio de la Planeacion Estratégica 2019-2023 a fin de fortalecer la vinculacion entre
los objetivos estratégicos, el tipo de organizacion y las previsiones de los recursos humanos.

El indicador en materia de Recursos Humanos es:
indice de Recursos Humanos profesionalizados. La institucion cuenta con 7 servidores de mando, de los cuales 6 han sido
profesionalizados al mes de junio de 2018 y sdlo restaria uno de ellos para cumplir la meta.

Tecnologias de la Informacion

«Se digitalizo un proceso. Se inicié con el uso del Sistema de Gestién de Proyectos y actualmente se encuentra en monitoreo.

+Se definié reporte del Departamento de Recursos Materiales (Adquisiciones) para su publicacién como datos abiertos. Para el cierre
de junio de 2018 se estaba en proceso la presentacion del reporte final para su liberacion.

Los indicadores en materia de Tecnologias de la Informacion son:

Tramites y servicios digitalizados. Durante enero a junio de 2018 se tiene el 100% de los tramites digitalizados (3 tramites
comprometidos).

Procesos administrativos optimizados digitalizados. — En el periodo enero a junio de 2018 se cuenta con el 100% de los procesos
administrativos optimizados.

indice de Datos Abiertos. De enero a junio de 2018 se contaba con un grupo de datos abiertos prioritarios, logrando un 60% de la meta.

Es importante destacar que, durante el primer semestre del 2018 en las dos sesiones del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI) se llevo a cabo el seguimiento al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

Como parte de las acciones realizadas para fomentar la perspectiva de género, en el mes de febrero de 2018 la Lic. Indra Vega de la
Pefia, Coordinadora de Capacitacion de la Secretaria de las Mujeres del Estado de Coahuila, impartié la platica “Lenguaje Incluyente”

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, con fecha 29 de noviembre de 2013 llevo a cabo la firma de las bases de colaboracion
celebradas entre el Centro y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en apego a las estrategias transversales del Plan Nacional
de Desarrollo y el 30 de agosto de 2013 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el cual se aprueba el
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Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) 2013-2018.

Posteriormente en el mes de enero de 2016 se llevé a cabo un convenio modificatorio al anexo Unico de las Bases de Colaboracién, en
el cual sufrian adecuaciones algunos de los compromisos, asi como también algunos de los indicadores.

De manera trimestral, durante julio a agosto de 2018, se ha llevado a cabo el registro de las acciones relevantes y el avance en los
compromisos determinados en las bases de colaboracion, que derivan de las lineas de accion generales del PGCM y de las medidas
contempladas en el Decreto de Austeridad.

A continuacidn, se sefialan las lineas de accidn que consideré el CIQA, asi como los compromisos aplicables a cada una de ellas.

Acceso a la informacion

» Se realiz6 reunion con Responsables de las areas y archivos, realizando capacitacion y concientizacion sobre el principio de maxima
publicidad de la informacion y proteccién de datos personales.

» Por acuerdo del Comité de Transparencia, se continta con la definicion de plazos més cortos a los establecidos en la Ley para la
atencion de solicitudes de informacion.

+ Se implemento calendario de capacitacion y actualizacion para los servidores publicos y Comité de Informacién y se dio seguimiento.

+ Se promueve la publicidad de los resultados de consultas ciudadanas mediante la publicacion de la informacion socialmente util a
través de las actividades planteadas en el Capitulo 2 de la Guia de Gobierno Abierto 2018.

+ Durante el periodo comprendido de julio a agosto de 2018 se dio atencion a 12 solicitudes de informacion en el usuario
correspondiente al Centro de Investigacion en Quimica Aplicada.

« El Comité de Transparencia llevo a cabo un total de 01 sesiones Ordinarias y 02 extraordinarias

El indicador en materia de Acceso a la Informacidn es: Tiempo de respuesta a solicitudes de informacién y calidad de las mismas. Al
cierre 2017 el valor logrado por la entidad es 100%, de acuerdo al Oficio: INAI/SAI-DGE/0018/18.

Archivos

« En el mes de julio, mediante los oficios CAR/001/2018, CAR/002/2018 Y CAR/003/2018 se tramit6 ante el Archivo General de la
Nacion la baja de 1279 kg de expedientes que se encuentran en el archivo de concentracion del Centro, informacion correspondiente al
periodo comprendido entre 1999 y 2004.

+ Se contintia en actualizacion constante de los expedientes en tramite.

Los indicadores en materia de Archivos son:

Porcentaje de archivo de concentracion liberado. Considerando la informacion a agosto de 2018, se tiene un 65% de avance en archivo
de concentracion liberado, considerando que el compromiso era contar con un 50%, se ha cumplido al 100%

En cuanto al Porcentaje de expedientes actualizados del archivo de tramite. El valor logrado al cierre del mes de septiembre de 2018 es
del 89.0%.

Contrataciones Publicas

« Incluir los requisitos de la denuncia, la autoridad ante quien debe presentarla y las sanciones establecidas en la LAASSP, LOPSRM
en todos los procedimientos de adquisiciones y contrataciones; asi como capacitar a los servidores piblicos en materia de sanciones a
licitantes, proveedores y contratistas en términos de las leyes anteriormente citadas.

« Buscar la reduccion de costos y generar eficiencias mediante el uso de las estrategias de contratacion (Compras Consolidadas,
Contratos Marco).

« Utilizar preferentemente el sistema electrénico CompraNet en los procedimientos de contratacion conforme a la normatividad en la
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materia.

« Pactar, en los contratos que se suscriban, clausulas en las que se indica que, en caso de desavenencia durante su ejecucién, las
partes pueden iniciar el procedimiento de conciliacién previsto en la LAASSP y LOPSRM, los requisitos que debe cumplir la solicitud y
la autoridad ante quien debe presentarla.

« Se realizaron 5 licitaciones electronicas.

Los indicadores en materia de Contrataciones Piblicas son:

+ Porcentaje de procedimientos de contratacion competidos con posibilidad de recibir proposiciones de manera electronica. Durante
julio y agosto de 2018, de los 5 procedimientos de licitaciones e invitaciones a cuando menos tres personas, el 100% recibieron
propuestas de manera electronica (durante el primer semestre se tenia comprometido un 80%).

+ indice de Estrategias de Contratacion instrumentadas. Durante enero a agosto de 2018, se celebraron 4 contrataciones consolidadas,
para vales de despensa, revistas cientificas, licencias informaticas y arrendamiento de equipo de copiado, logrando la meta pactada en
los compromisos de 4 cubrir durante el afio con contrataciones consolidadas.

Inversion e infraestructura
+ Durante el 2018, no se tuvo presupuesto para inversion.

Mejora Regulatoria

* En el periodo de julio y agosto de 2018 se llevé a cabo la cancelacién del Manual de Organizacion del OIC asi mismo se registré el
Manual de Organizacién como Norma Interna Sustantiva y el Manual de Procedimientos del OIC como Norma Interna Administrativa no
sujeta al Acuerdo de Abstencion Regulatoria.

Los indicadores en materia de Mejora Regulatoria son:

Simplificacidn normativa en tramites prioritarios y Reduccion de la carga administrativa al ciudadano. La institucion no tiene tramites
registrados ante COFEMER, por lo cual no reporta a agosto de 2018 informacion.

Porcentaje de normas simplificadas. — Al inicio del PGCM se tenian 26 normas internas inventariadas, sin embargo, todas fueron
revisadas y analizadas y al cierre del periodo julio y agosto de 2018 se contaba sdlo con 13 normas internas.

Optimizacién del uso de los recursos en la APF.

« Se respeta la estructura orgéanica de la entidad, de acuerdo con lo autorizado en la Junta del Organo de Gobierno del CIQA y acorde
al Manual de Organizacion que se publicé en el Diario Oficial de la Federacion.

+ No se realiza la impresion de libros y publicaciones que no tengan relacion con la funcion sustantiva de la Entidad.

+ Se promovié la celebracion de conferencias remotas, a través de internet y medios digitales, con la finalidad de reducir el gasto de
viaticos y transportacion.

+ Se definieron horarios y salidas de vehiculos e incentivar la comparticion de equipos de transporte que permitan obtener ahorros en
costos de traslado.

+ Se realiz6 la revision de las plazas de mandos medios y superior, sin embargo, al sélo contar con siete plazas de este tipo, se
determind la necesidad de cada una de ellas.

« La institucién se apegd al presupuesto aprobado en servicios personales y gastos de operacion.

+ Se realizd6 mantenimiento a las luminarias solares, se realizé cambio a migitorios ecologicos y se realizé pintura de interior de edificios
con colores que favorecen la iluminacién.

Los indicadores en materia de Optimizacién del Uso de Recursos de la APF son:
Proporcion del gasto en servicios personales respecto al gasto programable. La proporcion del gasto en SP en 2018 es el 89% respecto
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al gasto programable, por lo que se considera cumplida al 100% la meta del indicador.

Cociente del gasto de operacién administrativo. Durante julio y agosto de 2018, no se ha presentado incremento, por lo que se cumple
al 100% con el compromiso.

Unidades administrativas orientadas a objetivos estratégicos. Las cuatro unidades administrativas segln estructura organica de la
entidad estan orientadas a los objetivos estratégicos, por lo que igualmente se considera cumplida la meta al 100%.

Politica de Transparencia

+ Se depur6 la informacion contenida en la pagina electronica del Centro para proporcionar informacién Gtil y actualizada de la
institucion.

+ De acuerdo a la Guia de Gobierno Abierto, se realiz6 la actividad correspondiente al tema de los datos de contacto del total de los
Servidores Publicos que laboran en el Centro, teniendo como efecto esperado el de la disminucion de solicitudes de informacion
requiriendo datos de contacto de los servidores Publicos.

El indicador en materia de Politica de Transparencia es:
Acciones de Transparencia Focalizada. Se ha cumplido al 200% con la Guia de Gobierno Abierto.

Presupuesto basado en resultados y Evaluacion.

+ Se realizd el Sexto Informe de Ejecucidn con cifras estimadas al cierre 2018 informando el impacto de la actividad del Centro en el
Plan Nacional de Desarrollo.

+ Durante 2018 se cuenta con tres programas presupuestarios teniendo un cumplimiento del 89% a septiembre de 2018.

El indicador en materia de Presupuesto basado en resultados y Evaluacion es:

Porcentaje de Pp con informacion de desempefio con un nivel de logro satisfactorio. Durante el periodo 2018, la entidad cuenta con 3
programas presupuestarios. En este caso, el desempefio de los mismos fue considerado como satisfactorio segun resultados arrojados
por el Sistema de Evaluacion del Desempefio informado en la primera Junta del Organo de Gobierno realizada en mayo de 2018.

Procesos
* Se concluy6 el mapeo de los procesos sustantivos de la Institucion.

El indicador en materia de Procesos es:
Porcentaje de procesos prioritarios optimizados. Durante el periodo de julio y agosto de 2018, se tiene un 100% de avance, en la
optimizacion de los procesos sustantivos de la Institucion.

Recursos Humanos

+ Se establecieron convenios de cooperacion técnica con instituciones publicas y privadas en materia de gestion de recursos humanos,
principalmente con las Universidades de la region y otros Centros de Investigacion.

* Se enviaron evaluaciones, concentrado de metas y resultados 2017 del personal de Mandos Medios y Superiores a CONACYT para
su registro ante la SFP.

* Se registra competencia “Accion de legalidad y prevencion de la corrupcién en la Administracion Publica Federal”

El indicador en materia de Recursos Humanos es:
indice de Recursos Humanos profesionalizados. La institucion cuenta con 7 servidores de mando, los cuales han sido profesionalizados
al mes de septiembre de 2018, por lo que se cumple la meta.

Tecnologias de la Informacion
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« Se concluyeron dos de tres tramites que contaran con el uso de firma electrénica dentro de la Institucion.
* Se crearon las interfases necesarias para obtener Datos Abiertos que se estaran publicando en el portal.
« Al cierre de agosto de 2018 se encontraba en monitoreo el uso del Sistema de Gestion de Proyectos.

Los indicadores en materia de Tecnologias de la Informacion son:

Tramites y servicios digitalizados. Durante julio y agosto se tiene el 100% de los tramites digitalizados (3 tramites comprometidos).
Procesos administrativos optimizados digitalizados. — Al cierre de agosto de 2018 se cuenta con el 100% de los procesos
administrativos optimizados.

indice de Datos Abiertos. Al cierre de agosto de 2018 se contaba con un grupo de datos abiertos prioritarios, logrando un 60% de la
meta.

Se estima que, para el mes de noviembre de 2018, se cumpla al 100% con cada uno de los compromisos determinados en las bases
de colaboracién, que derivan de las lineas de accién generales del PGCM y de las medidas contempladas en el Decreto de Austeridad.

f. Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos Gltimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

Durante los afios 2012-2017 entre las principales obras terminadas se encuentra el edificio de Sintesis de Polimeros por un monto de
$36,340,615.84 pesos mismo que trajo consigo una modernizacion y mayor seguridad en los laboratorios. De igual forma se realiz6 la
remodelacion del Edificio que alberga al Departamento de Materiales Avanzados y el area de PIasticos en la Agricultura, ambas obras
por el monto de $55,163,944 pesos. Asimismo en 2017 se concluyd con la primera etapa de la Unidad CIQA en el Parque de
Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (PIIT) por una inversion de $20,695,922.83 pesos.

Durante el periodo de enero a junio de 2018 no se cuenta con obras en proceso de construccion.

Durante el periodo de julio y agosto de 2018 no se cuenta con obras en proceso de construccion.
[ll. Los principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

a. Los principales logros alcanzados y sus impactos

A continuacion se describen algunos de los proyectos que fueron desarrollados en el CIQA durante el periodo que se reporta, y que son
considerados de alta relevancia e impacto, tanto por la generacion de conocimiento como por el desarrollo de tecnologia que impactd
de manera positiva a las empresas con las que se tuvo la vinculacion.

PROYECTO 1

Durante el 2013 se desarrollé el proyecto “Plataforma tecnolégica para el disefio, manufactura y mantenimiento de herramentales para
procesos de conformado, moldeo e inyeccion de metales y plasticos - SIECCA”, que permitio desarrollar un modelo de colaboracion
interinstitucional, de los Centros de Investigacion y las Instituciones de Educacion Superior de la regién sureste del Estado de Coahuila:
COMIMSA, CIQA, CINVESTAV, ITS y UAdeC, asi como el Gobierno del Estado de Coahuila y el CONACYT, representados estos por
el COECYT, para integrar las habilidades y capacidades de las instituciones participantes asi como la generacion de valor en las
empresas del sector.

Entre los principales objetivos de este proyecto destacan los siguientes:

Desarrollar y consolidar una plataforma que atendiera las necesidades de disefio, manufactura, mantenimiento y reparacion de
herramentales para procesos de conformado, moldeo e inyeccion de metales y plasticos requeridos por las empresas de manufactura
de la entidad. Implementando en las instituciones participantes unidades de disefio, manufactura y servicio en sus areas de
especialidad.
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«Disefiar y desarrollar materiales plasticos, materiales compuestos, mezclas y aleaciones poliméricas para la industria automotriz y sus
respectivos procesos de transformacion. Lo cual se logrd a través del desarrollo de proyectos para el disefio y desarrollo de materiales
para la industria automotriz y sus respectivos procesos de transformacion, los que fueron desarrollados con empresas como Rassini,
S.A. de C.V. y Plasticos e Inyectores de Saltillo.

Formar recursos humanos especializados para integrar a las empresas como parte de los mecanismos de transferencia y apropiacion
de la tecnologia. Lo cual se logré a través de la actualizacion del Programa de Especializacion (Posgrado) en: Tecnologias avanzadas
para el disefio y conformado de componentes metalicos; el disefio un Programa de Especializacion en Logistica, a nivel posgrado, que
inicié en agosto de 2013, y el fortalecimiento de 4 programas de posgrado establecidos en las instituciones participantes.

Este proyecto fue considerado con un alto beneficio potencial, toda vez que las empresas del sector automotriz y otras relacionadas,
tendrian a su disposicion una Plataforma (Plataforma Tecnologica para el Disefio, Manufactura y Mantenimiento e Herramentales para
Procesos de Conformado, Moldeo e Inyeccién de Metales y Plasticos) y un Sistema (Sistema de Innovacién del Estado de Coahuila
para el ClUster Automotriz). Es a través de este Sistema y con esta Plataforma que se pueden llevar a cabo proyectos y servicios con
las empresas, sin mayor limitante que sus requerimientos, en las areas que dispone el SIECCA.

PROYECTO 2

Otro proyecto desarrollado en el 2013 y que fue considerado como un caso de éxito fue el titulado “Desarrollo de un proceso robusto y
versatil para la polimerizacion controlada por nitréxidos (NMP) en emulsion” el cual fue resultado de un proyecto de ciencia basica
(ndmero 101670) y también fue el resultado de la tesis doctoral de un estudiante del Programa de Doctorado en Tecnologia de
Polimeros del CIQA, quien ademas recibié un premio por mejor presentacién en un congreso internacional en Shanghai China. El
proyecto fue liderado por un investigador del Depto. de Procesos de Polimerizacion de CIQA en colaboracion con un investigador de la
Queen’s University en Kingston Canadé, y uno de los lideres mundiales en este campo.

El objetivo de este proyecto fue estudiar los mecanismos y variables que afectan la estabilidad coloidal de la dispersién y las
caracteristicas vivientes / controladas de polimerizaciones en emulsiones acuosas y en dispersiones en CO2 supercritico, para aplicar
estos conocimientos al desarrollo de procesos de CRP (Controlled Radical Polymerization) en estos medios de reaccion. La relevancia
de los resultados obtenidos estriba en que muchos grupos a nivel mundial persiguieron el desarrollo de un proceso en emulsion via
NMP por muchos afios (desde 1997) y hasta la fecha s6lo dos grupos en el mundo habian tenido resultados medianamente aceptables,
pero con procesos muy complicados para escalarse comercialmente y/o con niveles de sdlidos en la emulsion relativamente bajos (26
%). En este caso se lograron resultados excelentes con contenidos de solidos de 40 % y obteniendo latex estable y polimero bien
controlado en un proceso faciimente escalable a nivel comercial. Adicionalmente, el proceso se ha probado para mondmeros
estirénicos, acrilicos y metacrilicos con diversos tipos de nitréxidos, resultado nunca antes logrado por ningln grupo de investigacion
en el mundo.

Desde el punto de vista cientifico, aunque a nivel mundial se habian dedicado considerables esfuerzos de investigacion enfocados a
desarrollar procesos de polimerizacion controlada/viviente en emulsidn y se habian ideado técnicas ingeniosas para lograr procesos de
este tipo, si bien con las limitaciones ya mencionadas en el parrafo anterior, no se habia tenido un esfuerzo sistematico para estudiar a
profundidad y en forma conjunta los mecanismos y variables que afectan la estabilidad coloidal de la polimerizacion controlada /
viviente en emulsion. La clave del éxito en este proyecto fue que en el enfoque utilizado se abordaron estos temas en forma sistematica
y con énfasis cientifico, estudiando experimental y tedricamente las variables y mecanismos claves subyacentes en la estabilidad de
procesos de CRP en emulsion.

PROYECTO 3
En el 2014 el CIQA participd en la convocatoria de Apoyos Complementarios para el Establecimiento y Consolidacion de Laboratorios
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Nacionales CONACYT 2014 aprobandose la presentada por el CIQA, que en colaboracion con el CIMAV, propuso la creacion del
“Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos” (LNMG) en las instalaciones del CIQA, el cual se justificé sefialando la creciente
cantidad de publicaciones —cientificas, tecnolégicas y comerciales- en las que se evidenciaba el uso actual y potencial de los grafenos
en un gran ndmero de aplicaciones; en éstas, los nuevos materiales basados en carb6n superan las caracteristicas de desempefio de
muchos de los materiales tradicionalmente utilizados. En la propuesta se argumentd que nuestro pais no debe de rezagarse en la
generacion de tecnologias y conocimiento que permitan ingresar y aprovechar un campo de desarrollo que inicia su consolidacion.

Los objetivos de este laboratorio nacional fueron:

«Desarrollar procesos de incorporacion de grafenos en matrices poliméricas y de manufactura de materiales compuestos avanzados
para su uso en peliculas y fibras conductoras de electricidad y calor, electrodos conductores transparentes, dispositivos de
almacenamiento de energia, membranas para celdas de combustible, sensores y otros.

Evaluar y desarrollar tecnologias técnica y financieramente factibles que posibiliten escalar la fabricacion de grafeno, 6xidos de
grafeno y puntos cuénticos de grafeno como materias primas para la fabricacion de los productos indicados.

Entre los resultados obtenidos en el arranque e inicio de operacion del LNMG, ademas de la adecuacion de espacio para albergarlo y la
instalacion de equipos, se cuentan: 4 patentes, 8 articulos en revistas indizadas y 7 en extenso, 8 tesis de maestria, documento de
analisis de patentes internacionales y documento de Analisis comparativo de principales procedimientos de manufactura de 6xidos de
grafeno y grafeno. De estos documentos concluimos que, a pesar del gran esfuerzo internacional dedicado al estudio y uso de
grafenos, todavia es necesario contar con: 1). métodos de fabricacion que disminuyan el costo de los materiales; 2). métodos
escalables que aseguren la facilidad de su fabricacion a mayor escala y la reduccion de costos, y; 3). métodos reproducibles que
uniformemente mantengan las caracteristicas finales de los productos elaborados.

PROYECTO 4

Durante 2014 y 205 se desarrollé un proyecto de vinculacidn con la empresa Dynasol Elastomero, S.A. de C.V. titulado Desarrollo de
elastomeros diferenciados base polibutadieno y su uso/evaluacion como modificadores de resinas estirénicas de alto consumo
obtenidas en masa a partir de procesos continuos por un monto total de $2'882,000, que también fue considerado como un caso de
éxito por el impacto de los productos desarrollados en el volumen de ventas de la empresa.

En la primera etapa del proyecto desarrollada durante el 2014, se construy6 una planta de polimerizacion en masa en continuo para la
produccion de resinas estirénicas (GPPS, HIPS, ABS) en condiciones de reaccion similares a procesos industriales, resaltando ademas
que los materiales fueron obtenidos en un proceso directamente comparable con aquellos utilizados a nivel industrial (procesos
continuos). La presentacion de los resultados obtenidos por parte de Dynasol a sus potenciales clientes con un alto porcentaje de éxito
de ventas de sus elastomeros, asi como la divulgacion de algunos de los resultados en foros cientificos o comerciales, son ejemplos del
éxito del proyecto aqui descrito. En la segunda etapa del proyecto, que comprendié el afio 2015, se adecud la planta de polimerizacion
en continuo para poder trabajar adecuadamente (aspectos de operacion del proceso y aspectos de seguridad de los operadores) en la
produccidn de resinas ABS (acrilonitrilo-butadieno-estireno), las cuales, por las caracteristicas mismas del material, representarian en el
mercado un mayor volumen de venta de elastdmeros de Dynasol, de igual forma se establecid la relacion Elastémero-Propiedades de
los ABS por efecto de los elastdmeros utilizados.

El impacto cientifico se alcanzé con la creacién de infraestructura cientifica-tecnoldgica, es decir, con la instalacién de una planta de
polimerizacion en masa en continuo para producir resinas estirénicas modificadas con hules con una capacidad que oscila entre los 0.5
y 1 kg/hora. La creacion de esta infraestructura ha permitido y seguird permitiendo la planeacion y desarrollo de proyectos de
investigacion de carécter académico y de caracter industrial, mediante la prestacion de servicios o vinculacion con industrias del sector
Quimico de México (Dynasol en este caso) y Extranjeras. En cuanto al impacto ambiental, dado el tamafio de la planta de
polimerizacion, planta Unica por su tamafio en México y adecuada para realizar proyectos de investigacion, se obtiene un ahorro
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considerable de los consumibles (monémero, energia, etc.) y en la produccion de desechos, en comparacion con plantas pilotos de las
industrias cuyas capacidades varian generalmente entre 5000 a 15000 kg/hora. Y respecto al impacto econémico alcanzado por el
CIQA esta directamente relacionado con la inversion de las industrias para la ejecucion de los proyectos, mientras que el impacto
economico a alcanzar en corto tiempo por la empresa se relaciona con la divulgacion comercial de los productos resultantes de los
proyectos, abriendo la posibilidad de una mayor comercializacion de los mismos por parte Dynasol hacia sus clientes, especialmente en
el este de Asia, incrementando asi el posicionamiento de la empresa a nivel internacional.

PROYECTO 5

En 2015 dio inici6 un proyecto con la empresa Plasticos en Inyectores de Saltillo, S.A. de C.V., con el titulo Escalamiento del Proceso
de Desarrollo de Espuma Termoplastica Biodegradable para Aplicacion Automotriz el cual fue desarrollado en 2 etapas, y estuvo
dirigido a brindar apoyo a la industria automotriz regional y nacional en el desarrollo de nuevas tecnologias para la preparacion y
aplicacion de nuevos polimeros microcelulares sustentables.

El objetivo de este proyecto en la primera etapa, fue desarrollar materiales microcelulares avanzados a base de poliolefinas y cargas
organicas e inorganicas, provenientes de subproductos industriales, modificadas superficialmente mediante procesos de quimica verde,
y en la segunda etapa se buscé la optimizacion de las condiciones del proceso de espumado en batch y continuo por extrusion, para la
fabricacion de espumas poliméricas hiodegradables a base de fibras naturales (microfibras de agave) para su uso como parte
automotriz.

Como resultado de este proyecto se escald el proceso semi-continuo desde laboratorio a escala piloto, lo que permitié obtener diversos
prototipos de espumas plasticas microcelulares, se logré moldear una parte utilizada como sello entre los espejos laterales y la
carroceria de un auto, utilizando el proceso semi-continuo. Ademas, se pudieron obtener diversos prototipos con diferente densidad y
desempefio mecanico lo cuales funcionan como aislantes acusticos y térmicos.

El desarrollo de este proyecto permiti6 fortalecer la vinculacion entre PEISSA y el CIQA logrando aprovechar el conocimiento de
investigadores altamente capacitados para resolver diversos problemas relacionados con polimeros y sus procesos de transformacion.
La sinergia entre estas dos instituciones promovié la generacion de nuevo conocimiento cientifico agregando nuevas variables al
proceso y la formulacion, especialmente en el campo de materiales espumados hiodegradables. Adicionalmente al desarrollar esta
tecnologia para producir espumas biodegradables a base de polietileno y fibra de agave, utilizando agentes de espumado quimico, se
tuvo la oportunidad de entrar al mercado de materiales ligeros y resistentes para la industria automotriz promoviendo una reduccién en
costos y la sustitucidn de importaciones en este importante ramo de la industria. Ademas se registré una patente ante el IMPI para la
proteccion de la tecnologia desarrollada, en la cual se incluye como co-propietario al CIQA y a la empresa PEISSA y se licenci6 por 5
afios a la misma empresa.

Los resultados finales de este proyecto permiten afirmar contundentemente que es posible el empleo de fibras naturales con una
adecuada distribucion en compuestos poliméricos, generando una reduccion en el impacto ambiental en el procesado de plasticos y
contribuyendo a la sustitucion de materiales sintéticos cuyo tiempo de degradacién es mucho mayor. En este mismo sentido la
incorporacién de arena silice (SiO2), residuo proveniente de la industria de la fundicién, proporciona un valor de sustentabilidad al
desarrollo realizado, puesto que se promueve el uso de subproductos industriales dificiles de manejar y procesar.

PROYECTO 6

Con la creacién de un grupo multidisciplinario y redes de apoyo permitié el desarrollo de un proyecto de investigacion interinstitucional
titulado Desarrollo de captadores, sistemas solares y sistemas autocontenidos de baja temperatura con materiales novedosos para
México cuyo objetivo estratégico fue desarrollar diferentes proyectos de mejora en el area de la energia solar de baja temperatura, lo
cual permitiria un crecimiento necesario y urgente en el pais para poder hacer una transicion segura y de aprovechamiento eficiente de
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las energfas renovables con que cuenta el pais.

El proyecto esta basado en la obtencién de productos tecnolégicos para el calentamiento de agua a baja temperatura (menor a 100 °C)
aprovechando fuentes de energia renovable como la solar, con productos confiables y a bajo costo que puedan ser competitivos a nivel
nacional e internacional. A la fecha, se han obtenido materiales -plasticos nanocompuestos- con caracteristicas de desempefio
equivalentes o superiores a las de los materiales tradicionalmente empleados en la elaboracidn de calentadores solares de agua, de tal
manera que pueden reemplazar materiales convencionales como vidrio 0 metal para la fabricacidn de estos dispositivos, a través de
sistemas sin partes mdviles ni equipos de bombeo, utilizando el principio termosifénico para su operacion. Este producto esta
enteramente desarrollado para las condiciones de operacion en México, lo cual podra repercutir en la transferencia de tecnologia para
su comercializacién a una empresa de preferencia mexicana. Siendo esta la razén por la que fue considerado como un caso de éxito en
el 2016.

La reduccion en costos para el procesamiento de materiales plasticos en comparacion con el del vidrio o metales, tendra un impacto
positivo en la reduccidn de costos para la produccién masiva e incorporacion al mercado, de calentadores solares de agua fabricados
con plasticos nanocompuestos. Se obtendran sistemas que estén operando con beneficios sociales que ayuden a los usuarios,
municipios, poblaciones e industrias en sus procesos productivos en la disminucion de los costos asociados al consumo de energia,
generando un ahorro al usuario final en los gastos evitados en el consumo de combustibles fosiles con cada sistema solar térmico
instalado, adicionalmente se generaran empleos directos e indirectos al aumentar la demanda en el consumo con los diferentes
proveedores involucrados en el proceso de fabricacion de calentadores solares de agua basado en estos nuevos desarrollos.

Como resultado de la actividad de investigacion cientifica en el CIQA se desarrollan proyectos tecnoldgicos enfocados a resolver
problematicas del sector productivo y proyectos para la generacién de nuevo conocimiento que es la base para el desarrollo de nuevas
tecnologfas. A continuacion se describen algunos de los proyectos que se tuvieron en proceso en el CIQA o se concluyeron durante el
primer semestre del 2018, los cuales son considerados de alta relevancia e impacto, tanto por la generacion de conocimiento como por
el desarrollo de tecnologia que pudiera impactar de manera positiva a las empresas con las que se tiene vinculacion.

Con la creacion de un grupo multidisciplinario y redes de apoyo permiti6 el desarrollo de un proyecto de investigacion interinstitucional
titulado Desarrollo de captadores, sistemas solares y sistemas autocontenidos de baja temperatura con materiales novedosos para
México cuyo objetivo estratégico fue desarrollar diferentes proyectos de mejora en el area de la energia solar de baja temperatura, lo
cual permitiria un crecimiento necesario y urgente en el pais para poder hacer una transicion segura y de aprovechamiento eficiente de
las energias renovables con que cuenta el pais.

El proyecto esta basado en la obtencion de productos tecnolégicos para el calentamiento de agua a baja temperatura (menor a 100 °C)
aprovechando fuentes de energia renovable como la solar, con productos confiables y a bajo costo que puedan ser competitivos a nivel
nacional e internacional. A la fecha, se han obtenido materiales -plasticos nanocompuestos- con caracteristicas de desempefio
equivalentes o superiores a las de los materiales tradicionalmente empleados en la elaboracidn de calentadores solares de agua, de tal
manera que pueden reemplazar materiales convencionales como vidrio o metal para la fabricacion de estos dispositivos, a través de
sistemas sin partes mdviles ni equipos de bombeo, utilizando el principio termosifénico para su operacion. Este producto esta
enteramente desarrollado para las condiciones de operacion en México, lo cual podra repercutir en la transferencia de tecnologia para
su comercializacion a una empresa de preferencia mexicana.

La reduccién en costos para el procesamiento de materiales plasticos en comparacion con el del vidrio 0 metales, tendrd un impacto
positivo en la reduccion de costos para la produccidn masiva e incorporacion al mercado, de calentadores solares de agua fabricados
con plasticos nanocompuestos. Se obtendran sistemas que estén operando con beneficios sociales que ayuden a los usuarios,
municipios, poblaciones e industrias en sus procesos productivos en la disminucién de los costos asociados al consumo de energia,
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generando un ahorro al usuario final en los gastos evitados en el consumo de combustibles fosiles con cada sistema solar térmico
instalado, adicionalmente se generaran empleos directos e indirectos al aumentar la demanda en el consumo con los diferentes
proveedores involucrados en el proceso de fabricacién de calentadores solares de agua basado en estos nuevos desarrollos. Este
proyecto fue concluido en el mes de junio de 2018

Adicionalmente se estan desarrollando otros proyectos dirigidos a la elaboracién de nuevos materiales o procesos para el
aprovechamiento de energias renovables y biocombustibles, obteniendo hasta el momento buenos resultados. Estos proyectos se
encuentran en desarrollo y concluiran entre el 2019 y 2020. Los proyectos mencionados son los siguientes Compuestos de Cera de
Candelilla-Grafeno como nuevos materiales de conversion y almacenamiento de energia solar y Desarrollo de nuevos métodos para la
obtencion de bioturbosina a partir de aceite de Jatropha C.

Como resultado de la actividad de investigacion cientifica en el CIQA se desarrollan proyectos tecnol6gicos enfocados a resolver
problematicas del sector productivo y proyectos para la generacion de nuevo conocimiento que es la base para el desarrollo de nuevas
tecnologias. A continuacidn se describen algunos de los proyectos que se encuentran en proceso en el CIQA o se concluyeron durante
el periodo julio-agosto del 2018, los cuales son considerados de alta relevancia e impacto, tanto por la generacion de conocimiento
como por el desarrollo de tecnologias que pudiera impactar de manera positiva a las empresas con las que se tiene vinculacion.

Con la participacion de un grupo multidisciplinario y redes de apoyo se desarrollé un proyecto de investigacion interinstitucional titulado
Desarrollo de captadores, sistemas solares y sistemas autocontenidos de baja temperatura con materiales novedosos para México
cuyo objetivo estratégico fue desarrollar diferentes proyectos de mejora en el &rea de la energia solar de baja temperatura, lo cual
permitiria un crecimiento necesario y urgente en el pais para poder hacer una transicién segura y de aprovechamiento eficiente de las
energias renovables con que cuenta el pals.

El proyecto esta basado en la obtencién de productos tecnoldgicos para el calentamiento de agua a baja temperatura (menor a 100 °C)
aprovechando fuentes de energia renovable como la solar, con productos confiables y a bajo costo que puedan ser competitivos a nivel
nacional e internacional. A la fecha, se han obtenido materiales -plasticos nanocompuestos- con caracteristicas de desempefio
equivalentes o superiores a las de los materiales tradicionalmente empleados en la elaboracion de calentadores solares de agua, de tal
manera que pueden reemplazar materiales convencionales como vidrio 0 metal para la fabricacion de estos dispositivos, a través de
sistemas sin partes mdviles ni equipos de bombeo, utilizando el principio termosifénico para su operacion. Este producto esta
enteramente desarrollado para las condiciones de operacion en México, lo cual podra repercutir en la transferencia de tecnologia para
su comercializacion a una empresa de preferencia mexicana.

La reduccion en costos para el procesamiento de materiales plasticos en comparacion con el del vidrio o metales, tendra un impacto
positivo en la reduccidn de costos para la produccién masiva e incorporacién al mercado, de calentadores solares de agua fabricados
con plasticos nanocompuestos. Se obtendran sistemas que estén operando con beneficios sociales que ayuden a los usuarios,
municipios, poblaciones e industrias en sus procesos productivos en la disminucion de los costos asociados al consumo de energia,
generando un ahorro al usuario final en los gastos evitados en el consumo de combustibles fosiles con cada sistema solar térmico
instalado, adicionalmente se generaran empleos directos e indirectos al aumentar la demanda en el consumo con los diferentes
proveedores involucrados en el proceso de fabricacion de calentadores solares de agua basado en estos nuevos desarrollos. Aunque
este proyecto fue concluido en el mes de junio, durante el mes de agosto se presenté el prototipo que se elabord con los materiales
obtenidos para probar su efectividad.

Adicionalmente se estan desarrollando otros proyectos dirigidos a la elaboracién de nuevos materiales o procesos para el

aprovechamiento de energias renovables y biocombustibles, obteniendo hasta el momento buenos resultados. Estos proyectos se
encuentran en desarrollo y concluiran entre el 2019 y 2020. Los proyectos mencionados son los siguientes Compuestos de Cera de
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Candelilla-Grafeno como nuevos materiales de conversion y almacenamiento de energia solar y Desarrollo de nuevos métodos para la
obtencion de bioturbosina a partir de aceite de Jatropha C

b. La identificacién de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacion correspondiente

En los ultimos tres afios la Direccion de Centros de Investigacion del CONACYT ha promovido esfuerzos para que los Centros se
coordinen y trabajen en forma conjunta para resolver probleméticas nacionales en forma integral, y se han definido varias modalidades
en las que areas especificas de los centros se asocian entre si para atacar algdn tema prioritario de interés regional 0 nacional en
ciencia y tecnologia. Las tres modalidades principales de asociacion son: i) los PILA (Programas de Investigacion de Largo Aliento); ii)
las ECATI's (Estrategias de Centros para la Atencion Tecnoldgica a la Industria); y iii) los Consorcios, que son grupos de centros
instalados en una localidad clave para atacar conjuntamente retos de desarrollo regional.

El CIQA participa en algunos de los consorcios que se han conformado en los ultimos 3 afios, y debido a la importancia de los temas o
areas que con ellos se atienden, las cuales estan consideradas como de importancia nacional en el PND 2013-2018, es relevante la
continuidad de estos consorcios para garantizar el desarrollo de proyectos estratégicos que apoyen el crecimiento y desarrollo de la
industria automotriz, textil, de materiales poliméricos, asi como la agroindustria, entre otros.

Entre los consorcios que consideramos que deben tener continuidad en el proximo sexenio estan los siguientes:

CITTAA (Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica del Estado de Aguascalientes para el Sector Automotriz), en asociacion
con CIO, CIATEC, CIATEQ, CIDESI, CIDETEQ, CIMAT, CIMAV, COMIMSA, INAOE, INFOTEC e IPICYT. Este consorcio fue
establecido para que con la colaboracion de los participantes e integrando sus capacidades, recursos e infraestructura, lleven a cabo
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, formacién de recursos humanos altamente calificados, asi como la
prestacion de todo tipo de servicios especializados para las empresas que conforman la cadena de proveduria del sector automotriz,
autopartes y electronica, y promover la innovacion, la productividad y la competitividad de estas empresas.

*CENTA (Centro Nacional de Tecnologia Aerondutica) ubicado en Querétaro, Qro., en el que participan también CIATEC, CIATEQ,
CIDESI, CIDETEQ, CIMAV, COMIMSA e INAOE; orientado al desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, formacion de recursos humanos altamente calificados, asi como la vinculacion y difusidn en aspectos relacionados con la
industria aeronautica, produccién de materiales compuestos y servicios a la industria aeroespacial.

«Consorcio Cd. del Carmen, el cual esta constituido por CIQA, CIDESI, CIATEQ y COMIMSA, el cual fue conformado para atender
aspectos relacionados con energia-hidrocarburos, sumando las capacidades, recursos e infraestructura de los participantes para el
desarrollo de proyectos de investigacion, formacion de recursos humanos, vinculacion y la presentacion de servicios especializados.

*COITTEC (Consorcio para la Innovacion y la Transferencia Tecnoldgica para el Desarrollo Agroalimentario y Acuicola del Estado de
Aguascalientes), conformado por el CIATEJ, el CIO, el CIQA y el CIBNOR y coordinado por el CIATEJ. Este consorcio esta destinado
para que en forma conjunta, se impulse la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en la region, a través del desarrollo de
proyectos de investigacion, formacion de recursos humanos y desarrollo de tecnologia en los temas agroalimentario, agroindustrial y
acuicola, para generar soluciones tecnoldgicas integrales, innovadoras y sustentables para el estado de Aguascalientes.

«CITLAX (Consorcio Tlaxcala) conformado por el CIQA, COMIMSA, INAOE y CIDETEQ, para apoyar los sectores prioritarios del Estado
de Tlaxcala: Quimico, Automotriz, Textil y Sustentable, a través de la investigacion aplicada, formacién de recursos humanos,
transferencia de tecnologia y venta de servicios de laboratorio, orientada a resolver problemas de estos sectores. Adicionalmente, cabe
resaltar que CIQA logré en este periodo (ler semestre de 2017) la aprobacion del LANIAUTO (Laboratorio Nacional en Innovacion y
Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz), que complementara de forma ideal la infraestructura que requiere el
consorcio, en particular en la generacién y prueba de materiales poliméricos e hibridos para la industria automotriz. Se espera que el
consorcio opere completamente a partir de 2018.
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Adicionalmente, otros 2 proyectos que consideramos que deben continuar en el siguiente sexenio son los Laboratorios Nacionales que
se establecieron en el CIQA: en 2014 el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y en 2017 el Laboratorio Nacional en
Innovacion y Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO), los cuales estan dirigidos al desarrollo de
proyectos de investigacion y servicios tecnolégicos que apoyen al sector productivo nacional con la generacion de nuevos materiales y
procesos que promuevan la innovacion, la productividad y la competitividad de las empresas relacionadas con los sectores automotriz,
textil y de los materiales poliméricos entre otros.

El CIQA participa en algunos de los consorcios que se han conformado en los Ultimos 3 afios, y debido a la importancia de los temas o
areas que con ellos se atienden, las cuales estan consideradas como de importancia nacional en el PND 2013-2018, es relevante la
continuidad de estos consorcios para garantizar el desarrollo de proyectos estratégicos que apoyen el crecimiento y desarrollo de la
industria automotriz, textil, de materiales poliméricos, asi como la agroindustria, entre otros.
Entre los consorcios que consideramos que deben tener continuidad en el préximo sexenio estan los siguientes:

CITTAA (Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica del Estado de Aguascalientes para el Sector Automotriz), en asociacion
con ClO, CIATEC, CIATEQ, CIDESI, CIDETEQ, CIMAT, CIMAV, COMIMSA, INAOE, INFOTEC e IPICYT. Este consorcio fue
establecido para que con la colaboracion de los participantes e integrando sus capacidades, recursos e infraestructura, lleven a cabo
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, formacion de recursos humanos altamente calificados, asi como la
prestacion de todo tipo de servicios especializados para las empresas que conforman la cadena de proveduria del sector automotriz,
autopartes y electrdnica, y promover la innovacion, la productividad y la competitividad de estas empresas.

*CENTA (Centro Nacional de Tecnologia Aeronautica) ubicado en Querétaro, Qro., en el que participan también CIATEC, CIATEQ,
CIDESI, CIDETEQ, CIMAV, COMIMSA e INAOE; orientado al desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, formacion de recursos humanos altamente calificados, asf como la vinculacién y difusién en aspectos relacionados con la
industria aeronautica, produccion de materiales compuestos y servicios a la industria aeroespacial.

sConsorcio Cd. del Carmen, el cual esta constituido por CIQA, CIDESI, CIATEQ y COMIMSA, el cual fue conformado para atender
aspectos relacionados con energia-hidrocarburos, sumando las capacidades, recursos e infraestructura de los participantes para el
desarrollo de proyectos de investigacion, formacién de recursos humanos, vinculacion y la presentacion de servicios especializados.

*COITTEC (Consorcio para la Innovacion y la Transferencia Tecnoldgica para el Desarrollo Agroalimentario y Acuicola del Estado de
Aguascalientes), conformado por el CIATEJ, el CIO, el CIQAy el CIBNOR y coordinado por el CIATEJ. Este consorcio esté destinado
para que en forma conjunta, se impulse la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en la region, a través del desarrollo de
proyectos de investigacion, formacion de recursos humanos y desarrollo de tecnologia en los temas agroalimentario, agroindustrial y
acuicola, para generar soluciones tecnolgicas integrales, innovadoras y sustentables para el estado de Aguascalientes.

+CITLAX (Consorcio Tlaxcala) conformado por el CIQA, COMIMSA, INAOE y CIDETEQ, para apoyar los sectores prioritarios del Estado
de Tlaxcala: Quimico, Automotriz, Textil y Sustentable, a través de la investigacion aplicada, formacidn de recursos humanos,
transferencia de tecnologia y venta de servicios de laboratorio, orientada a resolver problemas de estos sectores. Durante el primer
semestre del 2018 se aprobaron 2 proyectos dirigidos al disefio, construccién, equipamiento, puesta en marcha y consolidacion del
CITLAX, uno a través de la Convocatoria del FOMIX Tlaxcala y otro del FORDECYT, y se espera que el consorcio opere
completamente durante el segundo semestre del 2018.

Adicionalmente, otros 2 proyectos que consideramos que deben continuar en el siguiente sexenio son los Laboratorios Nacionales que
se establecieron en el CIQA: en 2014 el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y en 2017 el Laboratorio Nacional en
Innovacion y Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO), los cuales estan dirigidos al desarrollo de
proyectos de investigacion y servicios tecnolégicos que apoyen al sector productivo nacional con la generacion de nuevos materiales y
procesos que promuevan la innovacion, la productividad y la competitividad de las empresas relacionadas con los sectores automotriz,
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textil y de los materiales poliméricos entre otros. Durante el primer semestre del 2018 se aprobaron los proyectos para la consolidacion
de estos Laboratorios Nacionales instalados en el CIQA.

El CIQA participa en algunos de los consorcios que se han conformado en los Ultimos 3 afios, y debido a la importancia de los temas o
areas que con ellos se atienden, las cuales estan consideradas como de importancia nacional en el PND 2013-2018, es relevante la
continuidad de estos consorcios para garantizar el desarrollo de proyectos estratégicos que apoyen el crecimiento y desarrollo de la
industria automotriz, textil, de materiales poliméricos, asi como la agroindustria, entre otros.Entre los consorcios que consideramos que
deben tener continuidad en el préximo sexenio estan los siguientes:

+ CITTAA (Centro de Innovacion y Transferencia Tecnolégica del Estado de Aguascalientes para el Sector Automotriz), en asociacion
con CIO, CIATEC, CIATEQ, CIDESI, CIDETEQ, CIMAT, CIMAV, COMIMSA, INAOE, INFOTEC e IPICYT. Este consorcio fue
establecido para que con la colaboracion de los participantes e integrando sus capacidades, recursos e infraestructura, lleven a cabo
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, formacion de recursos humanos altamente calificados, asi como la
prestacion de todo tipo de servicios especializados para las empresas que conforman la cadena de proveduria del sector automotriz,
autopartes y electrdnica, y promover la innovacidn, la productividad y la competitividad de estas empresas.

« CENTA (Centro Nacional de Tecnologia Aeronautica) ubicado en Querétaro, Qro., en el que participan también CIATEC, CIATEQ,
CIDESI, CIDETEQ, CIMAV, COMIMSA e INAOE; orientado al desarrollo de proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, formacion de recursos humanos altamente calificados, asi como la vinculacion y difusién en aspectos relacionados con la
industria aeronautica, produccién de materiales compuestos y servicios a la industria aeroespacial.

+ Consorcio Cd. del Carmen, el cual esta constituido por CIQA, CIDESI, CIATEQ y COMIMSA, el cual fue conformado para atender
aspectos relacionados con energia-hidrocarburos, sumando las capacidades, recursos e infraestructura de los participantes para el
desarrollo de proyectos de investigacion, formacién de recursos humanos, vinculacion y la presentacion de servicios especializados.
+ COITTEC (Consorcio para la Innovacion y la Transferencia Tecnoldgica para el Desarrollo Agroalimentario y Acuicola del Estado de
Aguascalientes), conformado por el CIATEJ, el CIO, el CIQA y el CIBNOR y coordinado por el CIATEJ. Este consorcio esta destinado
para que en forma conjunta, se impulse la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en la region, a través del desarrollo de
proyectos de investigacion, formacion de recursos humanos y desarrollo de tecnologia en los temas agroalimentario, agroindustrial y
acuicola, para generar soluciones tecnoldgicas integrales, innovadoras y sustentables para el estado de Aguascalientes. Se considera
la incorporacion de 3 jovenes investigadores comisionados por el programa de Catedras CONACYT durante el mes de noviembre, con
el objetivo de reforzar las lineas de investigacion que se desarrollan en este consorcio.

* CITLAX (Consorcio Tlaxcala) conformado por el CIQA, COMIMSA, INAOE y CIDETEQ, para apoyar los sectores prioritarios del
Estado de Tlaxcala: Quimico, Automotriz, Textil y Sustentable, a través de la investigacion aplicada, formacién de recursos humanos,
transferencia de tecnologia y venta de servicios de laboratorio, orientada a resolver problemas de estos sectores. Durante el primer
semestre del 2018 se aprobaron 2 proyectos dirigidos al disefio, construccién, equipamiento, puesta en marcha y consolidacion del
CITLAX, uno a través de la Convocatoria del FOMIX Tlaxcala y otro del FORDECYT, y se espera que el consorcio opere
completamente durante el segundo semestre del 2018. También se considera la incorporacion de 2 jévenes investigadores
comisionados por el programa de Catedras CONACYT durante el mes de noviembre, con el objetivo de reforzar las lineas de
investigacion que se desarrollan en este consorcio.

Adicionalmente, otros 2 proyectos que consideramos que deben continuar en el siguiente sexenio son los Laboratorios Nacionales que
se establecieron en el CIQA: en 2014 el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y en 2017 el Laboratorio Nacional en
Innovacion y Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO), los cuales estan dirigidos al desarrollo de
proyectos de investigacion y servicios tecnolégicos que apoyen al sector productivo nacional con la generacion de nuevos materiales y
procesos que promuevan la innovacion, la productividad y la competitividad de las empresas relacionadas con los sectores automotriz,
textil y de los materiales poliméricos entre otros. Durante el primer semestre del 2018 se aprobaron los proyectos para la consolidacion
de estos Laboratorios Nacionales instalados en el CIQA.

c.Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento
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Con la intencién de dar continuidad a las mencionadas estrategias en que participa el CIQA, se considera recomendable permanecer
con la participacion de la Direccion Adjunta de Centros de Investigacién del CONACYT dando seguimiento a dichas estrategias a través
de la direccion de los proyectos estratégicos, los planes trienales de consorcios, reuniones de seguimiento, entre otros.

Para el caso de los proyectos de investigacion y vinculacion que se llevan a cabo en el CIQA, el seguimiento de los mismos para el
cumplimiento de los compromisos establecidos, la Direccién de Investigacion y Vinculacion del CIQA es la encargada de dar
seguimiento a los mismos a través del Sistema de Gestion de Proyectos.

Para dar seguimiento a la instalacion y consolidacion de los Consorcios ya instalados y los que estan en proceso de formalizacion, se
requiere la participacion de la Direccion de Centros de Investigacion (DACI) del CONACYT, a través de la Direccién de Proyectos
Estratégicos para dar seguimiento a los planes estratégicos establecidos para cada uno de los consorcios.

Para el caso de los proyectos de investigacion y vinculacion que se llevan a cabo en el CIQA, el seguimiento de los mismos para el
cumplimiento de los compromisos establecidos, la Direccion de Investigacion y Vinculacion del CIQA es la encargada de dar
seguimiento a los mismos a través del Sistema de Gestion de Proyectos.

Para dar seguimiento a la instalacién y consolidacion de los Consorcios ya instalados y los que estan en proceso de formalizacion, se
requiere la participacion de la Direccion de Centros de Investigacion (DACI) del CONACYT, a través de la Direccion de Proyectos
Estratégicos para dar seguimiento a los planes estratégicos establecidos para cada uno de los consorcios.

IV. Los Recursos presupuestarios y financieros, humanos y materiales

Recursos presupuestarios y financieros
a) Los recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y ejercidos

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) al cierre del ejercicio 2012 contd con un presupuesto anual captado de
199,655.1 miles de pesos, los cuales fueron aplicados en un 95.2% para Gasto Corriente y un 4.8% para Gasto de Inversién. No se
presentd variacion en el ejercicio del gasto con respecto al presupuesto final autorizado.

Durante el 2012 el ejercicio del Gasto Corriente observé una ampliacion de 21,552.0 miles de pesos, cifra mayor en un 12.8% en
relacion al presupuesto aprobado y se gastd de la siguiente manera:

sLas erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario con respecto al presupuesto aprobado de 0.6%
debido principalmente a las diversas ampliaciones presupuestales realizadas con el fin de cubrir el incremento salarial, la promocion de
plazas y el pago de la prima de antigliedad para el personal cientifico y tecnoldgico, administrativo y de apoyo adscrito a los Centros
Publicos de Investigacion Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

*En el rubro de Gastos de Operacion se registré un mayor ejercicio presupuestario de 3% en comparacion con el presupuesto aprobado
debido a la renovacion de las polizas de mantenimiento para los equipos cientificos y la adquisicion de luminarias solares.

*En el capitulo de Subsidios se observé un ejercicio presupuestario menor en un 22.6% en comparacion al presupuesto aprobado
debido a la disminucién de becas otorgadas a los estudiantes de Posgrado con recursos autogenerados.

*En el rubro de gasto Otros de Corriente, el ejercicio presupuestario presentd un mayor ejercicio de 19,904.0 miles de pesos con
respecto al presupuesto aprobado debido a las operaciones ajenas recuperables del ejercicio.

En el rubro de Gasto de Inversidn se registrd un ejercicio presupuestal mayor en un 139.0% respecto al presupuesto aprobado, que se
explica por lo siguiente:

*En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el presupuesto pagado fue mayor en un 55% con relacién al aprobado, como resultado de
la ampliacion autorizada en la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta del Organo de Gobierno del CIQA, segun acuerdo R-JG-O-II-
2012/09- Modificacion del presupuesto de recursos propios por ingresos excedentes del afio 2012.

*El gasto de 3,364.0 miles de pesos realizado en Obra Publica, se autorizd en el 2012 como resultado de la ampliacion autorizada en
la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta del Organo de Gobierno del Centro debido igualmente a la generacion de ingresos excedentes
en el ejercicio.

En el afio 2013 el Centro capt6 un presupuesto de 218,872.3 miles de pesos, cifra inferior en 2.3% con relacion al presupuesto

Pagina 35 de 64



=t CENTRO DE INVESTIGACIONES EN QUIMICA APLICADA

28

N GUMICA APLIGADA. INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION
DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

aprobado debido a que no se alcanzé la meta estimada de recursos propios. El presupuesto fue ejercido en un 86.8% en el rubro de
Gasto Corriente y 13.2% en el rubro de Gasto de Inversion.

El Gasto Corriente pagado observé una reduccion de 2.1% en comparacion al presupuesto aprobado para el afio 2013 debido a lo
siguiente:

sLas erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 2.0% respecto al presupuesto original,
debido a que en este afio no se llegd a la meta establecida de recursos propios.

*En el rubro de Gastos de Operacion se observd un menor ejercicio presupuestario de 0.3% en comparacion con el presupuesto
autorizado debido a las medidas de austeridad establecidas derivadas de la baja captacion de recursos propios con respecto al monto
programado.

*En el rubro de Subsidios se observé un menor ejercicio presupuestario en un 2.1% con relacion al presupuesto aprobado debido a la
disminucion de las becas otorgadas a estudiantes de posgrado con recursos propios.

*En el rubro de gasto Otros de Corriente se ejercié un monto inferior en un 7% con respecto al presupuesto aprobado debido a la baja
captacion de recursos propios que generd una aportacion menor al Fideicomiso “Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro de Investigacién en Quimica Aplicada”.

El Gasto de Inversion fue menor en un 3.4% con relacion al presupuesto aprobado debido a que durante el ejercicio no se generaron el
total de recursos propios programados.

Durante el 2014 el presupuesto obtenido de Recursos Fiscales fue de 196,122.4 miles de pesos y en cuanto a Recursos Propios se
tenfa una meta original de 34,000.0 miles de pesos, sin embargo se logré una captacion de ingresos por 55,205.5 miles de pesos,
representando un 62.4% superior al presupuesto original.

Por lo anterior, los recursos ingresados en el ejercicio 2014 ascendi6 al monto de 251,327.9 miles de pesos. Se incluyen ingresos
excedentes por 21,205.5 miles de pesos, captados al final del ejercicio, por concepto de desarrollo de proyectos y venta de bienes y
servicios, cuyo registro no fue considerado por extemporaneo. Los recursos se incluyen y forman parte de los estados financieros de la
entidad. Los recursos excedentes fueron aprobados en la Segunda Reunién de la Junta de Gobierno, segin el acuerdo S-JG-O-II-
2014/07.

En 2014 el presupuesto pagado del CIQA fue de 222, 552.9 miles de pesos, cifra inferior en 3.3% con relacion al presupuesto
modificado y en término devengado se ejercid un presupuesto de 251,327.9 miles de pesos. La distribucion del presupuesto erogado
estuvo conformado por los rubros de Gasto Corriente con 93.5% y 6.5% de Gasto de Inversion.

El ejercicio del Gasto Corriente observé una variacion de 3.6% en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se
muestra a continuacion:

sLas erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario pagado respecto al presupuesto modificado,
debido al pago de incentivos por 2,753.0 miles de pesos al personal correspondiente a recursos propios generados en el Gltimo
bimestre 2014, pagados durante la primera quincena del 2015.

*En Materiales y Suministros se observo un menor ejercicio presupuestario de 16.7% con relacion al presupuesto modificado debido a
que se realizaron adquisiciones a crédito de diversas sustancias quimicas necesarias para la actividad sustantiva del Centro, pago
realizados a los proveedores en el siguiente afio.

*En Servicios Generales no se presenta variacion relevante con respecto al presupuesto modificado, principalmente debido a que se
realizaron adecuaciones presupuestarias, reduciendo el presupuesto del rubro indicado por 44,291.5 miles de pesos por medidas de
cierre presupuestario.

*En Subsidios se observd un ejercicio presupuestario igual al presupuesto modificado, que se explica debido a que se contd con apoyo
para becas de los estudiantes de posgrado financiados por proyectos especificos.

*En el rubro de Otros de Corriente, no se presentd presupuesto pagado, sin embargo en el primer trimestre del ejercicio 2015 se
transfirié al Fideicomiso “Fondo de Investigacién de “Prima de Antigiiedad y Jubilacion” el monto de 19,524.0 miles de pesos de los
recursos propios.

El Gasto de Inversion fue mayor en 0.5% con relacion al presupuesto aprobado, variacion que se explica de la siguiente manera:

*En Inversion Fisica en Bienes Muebles e Inmuebles el presupuesto mostré un incremento del 0.5% con relacién al presupuesto
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modificado, comportamiento que se explica debido a la fluctuacion del délar en el cierre del ejercicio 2014, afectando los compromisos
establecidos en el dltimo trimestre del afio.

+En Obra Pdblica el Centro no se contd con presupuesto autorizado ni ejercido en este rubro para el ejercicio 2014.

En 2015 el ejercicio del presupuesto del Centro fue de 246,251.5 miles de pesos, 4.4% mayor con relacion al presupuesto modificado,
resultado de la obtencién de recursos autogenerados superiores a lo programado en un 20.3%. La distribucion del presupuesto erogado
estuvo conformado por el 100% para Gasto Corriente; no presentando presupuesto aprobado ni modificado para Gasto de Inversidn.

El presupuesto total modificado autorizado para el 2015 fue de 235,771.1 miles de pesos. El CIQA no presentd variaciones en el
ejercicio presupuestal de recursos fiscales respecto al presupuesto modificado.

Cabe sefialar que en el 2015, el presupuesto de recursos propios original fue de 25,289.9 miles de pesos, solicitando en la Segunda
Reunion de la Junta del Organo de Gobierno y en Reunion Extraordinaria autorizacion para modificar el presupuesto original por
recursos excedentes autogenerados superiores a lo programado, segln acuerdos S-JG-0-11-2015/10 y S-JG-EXT-1-2015/03
respectivamente.

Del monto autorizado por la Junta de Gobierno, se logro la meta de 62,213.3 miles de pesos por concepto de la venta de servicios,
desarrollo de proyectos y servicios de capacitacion.

El presupuesto pagado del CIQA para el afio 2015 se realiz6 de la siguiente manera:

*En Servicios Personales se registré mayor gasto pagado en 1.8% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por la politica salarial y la promocién de categorias del personal cientifico y tecnol6gico.

*En el rubro de Gasto de Operacion se registro un presupuesto pagado menor en 27.0% en comparacion con el presupuesto
aprobado, por el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas realizados en los siguientes capitulos del gasto:
oEn Materiales y Suministros se registrd un presupuesto pagado mayor en 27.7%, en comparacién con el presupuesto aprobado,
debido a la compra de materiales y reactivos para laboratorio.

OEl presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 38.0% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por la modificacion en la partida 33304 para realizar una transferencia al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, con el fin de hacer
frente a mantenimiento de aplicaciones informaticas para el Consejo y los Centros Publicos de Investigacion.

*En el rubro de Subsidios se observo un ejercicio presupuestario mayor de 48.7% respecto al presupuesto aprobado que se explica
debido a que se realizaron 8 contratos posdoctorales, a fin de apoyar al area de investigacion cientifica y desarrollo tecnol6gico del
CIQA.

*En el rubro de Otros de Corriente, se presentd un ejercicio presupuestario mayor de 55.7% respecto al presupuesto modificado, debido
a que no se tuvo asignacion original, que se explica por la aportacion al Fideicomiso “Fondo de Investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada”, por un monto de 24,000.0 miles de pesos de los recursos propios, segin
acuerdos certificados de la Junta de Gobierno del CIQA S-JG-O-11-2015/09 y S-JG-EXT-1-2015/04.

El Centro registr6 compromisos de gasto al cierre del ejercicio, con cargo al presupuesto 2015, por un monto de 32,286.2 miles de
pesos, los cuales fueron pagados en el afio 2016 conforme a la normatividad correspondiente.

Durante el ejercicio 2016, el Centro captdé un monto de 259,293.7 miles de pesos, monto inferior en 7.2% con relacion al presupuesto
aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor ejercicio presupuestario en los rubros de Servicios Generales
(52.2%) y a la reasignacion total de los recursos de Otros de Corriente. La distribucion del presupuesto ejercido estuvo conformado por
el 94.6% en el rubro de Gasto Corriente y 5.4% en Gasto de Inversion.

El Gasto Corriente pagado fue menor al presupuesto aprobado en 7.2%. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:
*En Servicios Personales se registrd un mayor gasto pagado en 1.02% respecto al presupuesto aprobado, que se explica
principalmente por la politica salarial y la promocion de categorias del personal cientifico y tecnoldgico.

*En el rubro de Gastos de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 57.5% en comparacion con el presupuesto
aprobado, por el efecto neto de los movimientos compensados y reducciones liquidas, realizadas a los siguientes capitulos del gasto:
oEn Materiales y Suministros se registré un gasto pagado del 100% en comparacion con el presupuesto aprobado.

OEl presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 52.2% respecto del presupuesto aprobado, que se aplica principalmente
por la modificacion en la partida 33304 para realizar una transferencia al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, con el fin de hacer
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frente a mantenimiento de aplicaciones informaticas para el Consejo y los Centros Publicos de Investigacion.

*En Subsidios se observé un ejercicio presupuestario mayor de 57.2% respecto al presupuesto aprobado, que se aplica debido a que
se realizaron 6 contratos con posdoctorales, a fin de apoyar a las areas de investigacion cientifica y desarrollo tecnol6gico del CIQA.
*En Otros de Corrientes se presenté un ejercicio presupuestario mayor de 0.09% respecto al presupuesto modificado, debido a que no
se tuvo asignacion original, que se explica por la aportacion al Fideicomiso “Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico
del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada”, por un monto de 16,621.0 miles de pesos de recursos propios, segln acuerdos
certificados de la Junta de Gobierno del CIQA R-JG-EXT-I-2016/03 y a lo recaudado en el mes de Diciembre.

En Gasto de Inversién se presentd un ejercicio presupuestario del 100% respecto al presupuesto aprobado, que se explica para la
adquisicion de equipo de laboratorio y bienes informaticos. De recursos fiscales se erogo la totalidad de 10,368.7 miles de pesos y con
recursos propios se adquirieron bienes informaticos y equipo de laboratorio por 650.1 miles de pesos y 18,931.2 miles de pesos
respectivamente, los cuales representan la totalidad del presupuesto aprobado.

El CIQA para el ejercicio 2017 contaba con un presupuesto anual modificado de 231,122.1 miles de pesos, presentando al cierre del
ejercicio un presupuesto captado de 216,147.5 miles de pesos, monto que representa un 93.5% del presupuesto final autorizado; esto
debido a que no se alcanzd la meta estimada de recursos autogenerados que se tenia planeada, principalmente por a la disminucién en
aprobacion de Proyectos de Estimulos a la Innovacion. El presupuesto fue destinado en un 100% al Gasto Corriente.

El Gasto Corriente presenta la siguiente evolucién por rubro de gasto:

*En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado en 0.1% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por el pago de incentivos y prestaciones programadas en el 2017 pero pagadas en 2018.

*En el rubro de Gastos de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 18.6% en comparacion con el presupuesto
aprobado, principalmente debido a que el recurso captado fue por debajo de lo originalmente planeado, realizadas a los siguientes
capitulos del gasto:

0En Materiales y Suministros se registrd un gasto menor pagado del 37.8% en comparacién con el presupuesto aprobado.

OEl presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 11.0% respecto del presupuesto aprobado.

*En Subsidios se observo un ejercicio presupuestario menor en 35.5% respecto al presupuesto aprobado.

Esta situacion se debié a que durante el afio 2017 no se logrd alcanzar la meta de recursos autogenerados. Cabe sefialar que en el
2017, el presupuesto de recursos propios original fue de 58,000.0 miles de pesos, obteniendo al finalizar el afio sdlo 43,025.4 miles de
pesos.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) para el ejercicio 2018 cuenta con un presupuesto anual modificado de
227,421.2 miles de pesos, presentando al cierre del mes de junio del mismo afio, un presupuesto captado de 97,423.72 miles de pesos,
monto que representa un 42.8% del final autorizado y un 89.3% del programado al periodo. El presupuesto fue destinado en un 100% al
Gasto Corriente.

Al mes de junio de 2018 se captd un 10.7% menos ingresos de lo que se tenia presupuestado. Este comportamiento se dehid
principalmente a la cartera por cobrar con la que se contaba y una baja en los servicios facturados.

Respecto al ejercicio del gasto, el CIQA registré 84,157.10 miles de pesos y en término devengado la cantidad de 91,523.90 miles de
pesos al mes de junio de 2018, monto que significé un 16.14% menor al presupuesto programado y esto obedecié principalmente a;
+Para el mes de junio, se tenian vacantes 5 plazas de categoria correspondientes al personal retirado de la Institucion a finales de
2017.

sLas becas se otorgaran a partir del mes de septiembre de 2018 con motivo del nuevo ciclo escolar.

+Se programaron los mantenimientos preventivos a equipos cientificos para el segundo semestre del afio.

«La adquisicion de productos quimicos y material necesario para la operatividad del Centro se realizaron a plazos de 60 dias 0 mas.

El Gasto Corriente presenta la siguiente evolucién por rubro de gasto:

*En Servicios Personales se registrd un menor gasto pagado en 12.9% respecto al presupuesto programado al periodo, que se explica
principalmente por el pago de incentivos y prestaciones programadas en el mes de julio y a la vacancia de 5 plazas de categoria,
correspondientes al personal retirado de la Institucion a finales de 2017.
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*En el rubro de Gastos de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 21.1% en comparacion con el presupuesto
programado al periodo, principalmente debido a que el recurso captado fue por debajo de lo originalmente planeado, realizadas a los
siguientes capitulos del gasto:

oEn Materiales y Suministros se registro un gasto menor pagado del 59.2% en comparacion con el presupuesto programado al periodo.
Ol presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 0.9% respecto del presupuesto programado al periodo.

*En Subsidios se observo un ejercicio presupuestario menor en 51% respecto al presupuesto programado al periodo.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) para el ejercicio 2018 cuenta con un presupuesto anual modificado de
227,421.2 miles de pesos, presentando al cierre del mes de agosto del mismo afio, un presupuesto captado de 125,522.9 miles de
pesos, monto que representa un 55.2% del final autorizado y un 89.8% del programado al periodo. El presupuesto fue destinado en un
100% al Gasto Corriente.

Al mes de agosto de 2018 se capt6 un 10.2% menos del monto de ingresos que se tenia presupuestado. Este comportamiento se debid
principalmente a la cartera por cobrar con la que se contaba y una baja en los servicios facturados.

Respecto al ejercicio del gasto, el CIQA registrd 114,430.1 miles de pesos y en término devengado la cantidad de 116,452.9 miles de
pesos al mes de agosto de 2018, monto que significd un 16.72% menor al presupuesto programado y esto obedecié principalmente a:
+ Las becas se otorgaran a partir del mes de septiembre de 2018 con motivo del nuevo ciclo escolar.

+ De los mantenimientos preventivos a equipos cientificos que se tenian programados para el segundo semestre del afio, continGian
algunos pendientes de pago al cierre del mes de agosto.

El Gasto Corriente presenta la siguiente evolucion por rubro de gasto:

* En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado en 9.9% respecto al presupuesto programado al periodo, que se explica
principalmente por el pago de incentivos y prestaciones programadas en el mes de septiembre.

* En el rubro de Gastos de Operacidn se registrd un presupuesto pagado menor en 32.0% en comparacién con el presupuesto
programado al periodo, principalmente debido a que el recurso propio captado fue por debajo del originalmente planeado.

El detalle por rubro de gasto se muestra enseguida:

0 En Materiales y Suministros se registro un gasto pagado menor en 43.6%, comparado con el presupuesto programado al periodo.

o El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 26.2% respecto del presupuesto programado al periodo.

« En Subsidios se observo un ejercicio presupuestario menor en 16.9% respecto al presupuesto programado al periodo.

Se estima que, al cierre del mes de noviembre de 2018, el presupuesto captado sea de 179,601.7 miles de pesos, monto que
representa un 79.0% del final autorizado y un 88.7% del programado en el periodo. El presupuesto se destina en un 100% al Gasto
Corriente.

Al mes de noviembre se estima captar un 11.3% menos del monto de ingresos que se tenia presupuestado. Este comportamiento
debido principalmente a la cartera por cobrar.

Respecto al ejercicio del gasto, se estima que el CIQA registre 179,601.7 miles de pesos y en término devengado la cantidad de
202,552.2 miles de pesos al mes de noviembre de 2018, ya que se ejerceria al 100% el presupuesto captado al mes de noviembre,
quedando pendiente por captar y ejercer lo correspondiente al mes de diciembre.

Respecto al Gasto Corriente, se estima presente la siguiente evolucién por rubro de gasto:

« En Servicios Personales, el porcentaje pendiente para ejercer la totalidad del presupuesto programado al periodo se estima en 12.1%

* En el rubro de Gastos de Operacidn, el porcentaje correspondiente a Materiales y Suministros pendiente para ejercer la totalidad del
presupuesto programado al periodo se estima en 9.6%

* En el rubro de Gastos de Operacidn, el porcentaje correspondiente a Servicios Generales pendiente para ejercer la totalidad del
presupuesto programado al periodo se estima en 7.6%

« Para el rubro de Subsidios el porcentaje pendiente para ejercer la totalidad del presupuesto programado al periodo se estima en 8.3%

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo
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No aplica al CIQA

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos andlogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la Dependencia o Entidad

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con dos fideicomisos: El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y el Fideicomiso para cubrir el pago de la Indemnizacion Legal por
Despido y Gratificacion por Jubilacion.

El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada fue creado en 2007 con
la finalidad de invertir en proyectos especificos de investigacion y otros propésitos directamente vinculados para proyectos cientificos o
tecnoldgicos aprobados. Esté representado por un fideicomiso de inversién y administracion, que se integra por recursos propios
generados por la entidad.

En el 2012 se realizd una aportacion de 4,703.7 miles de pesos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia. En total, se erogaron 4,707.6
miles de pesos en los siguientes proyectos: aportacion de 509.4 miles de pesos para la adquisicion de dos vehiculos para el Centro; el
pago del 50% de alarmas contra incendio por un monto de 468.7 miles de pesos y se terminaron los trabajos de suministro e instalacion
Etapa 1 del sistema de circuito cerrado para las instalaciones del CIQA por 1,697.6 miles de pesos; se adquirié un terreno rustico por
2,000.0 miles de pesos incrementando una superficie de 30 hectareas para los campos experimentales del area de Agroplasticos.

En el afio 2013, se aport6 al Fondo la cantidad de 17,904.5 miles de pesos, asimismo se captaron intereses por 874.9 miles de pesos
por lo que los ingresos obtenidos ascienden a un monto de 18,779.4 miles de pesos. Los principales recursos ejercidos fueron 13
millones de pesos en aportacion al Claster Automotriz, mantenimiento de equipos de laboratorio por 1,806.1 miles de pesos, 3,090.6
miles de pesos en inversidn de equipo cientifico y 2,785.3 miles de pesos como aportacién al pago de las obras de Sintesis de
Polimeros y Materiales Avanzados, mas otros gastos menos relevantes por su monto. En total se erogaron 21,511.5 miles de pesos asi
como de la disponibilidad final de 18,622.7 miles de pesos.

Durante el 2014 se aportaron 16,546.9 miles de pesos y se erogaron 13,513.5 miles de pesos para la adquisicion de computadora Dell
XPS 15 para el célculo de cinética de polimerizacion de polietilenterftalato y su reaccién con diversos poliglicoles, dos vehiculos y dos
subestaciones eléctricas. Asimismo, se realizaron los pagos de dos estimaciones para la construccion del Edificio de Sintesis de
Polimeros y cinco estimaciones de la Remodelacion del Edificio de Materiales Avanzados.

Para el 2015, se realiz6 un aportacion de 14,049.0 miles de pesos y se aplicaron en total 17,258.7 miles de pesos para los siguientes
proyectos: Remodelacién del Edificio B Materiales Avanzados por un monto de 14,912.6 miles de pesos; Software Paralles 10 y
componentOne por 26.1 miles de pesos; Sistema de telefonia con protocolo IP por 648.2 miles de pesos; Sistema de extraccion,
digestion y sintesis multiwave pro solov para atender actividades en proyectos que requieren de sintesis y modificacién de polimeros
mediante microondas que implican el estudio de procesos quimicos a presion atmosférica y reflujo por 998.8 miles de pesos; campana
de flujo laminar y red inaldmbrica para el Centro.

En el afio 2016, se realiz6 una aportacion al Fideicomiso de 41,198.4 miles de pesos. Se erogd en diversos proyectos la cantidad de
33,841.4 miles de pesos, tal que se realizaron aportaciones concurrentes para los proyectos “Construccion primer etapa PIT y
aportacion concurrente”, “Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos”, “Laboratorio Nacional de Micro y Nanofluidica”, “Actualizacion
del Espectrofluorimetro”, la remodelacion del Edificio B Materiales Avanzados y la adquisicion de Sistema de Reaccién Acelerada por
Microondas Marca CEM, Impresora para determinacion de humedad a materiales solidos 0 en suspension, Espectrometro, Reactor de
plasma para la gasificacion de plasticos de la basura, software Auto Desk Building, Viscosimetro Digital, Cromatdgrafo en gel,
cromatografo de gases, montacargas y pago del resto para instalacion de sistema de telefonia con protocolo IP en CIQA.
Para el 2017, no hubo aportacion al Fondo de Ciencia y Tecnologia. En este afio, se realizd el apoyo a los siguientes proyectos:
reactivacion y complemento de alarmas contra incendio; adquisicion de equipo para digitalizacion e impresora de 33", asi como tres
vehiculos para uso de personal de CIQA y equipo firewall con soporte por tres afios. La aplicacion de los recursos sumé un total de
2,496.6 miles de pesos.

El fideicomiso que el CIQA tiene para cubrir el pago de la indemnizacién legal por despido y gratificacion por jubilacion, obedece a la
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necesidad de contar con un monto para hacer frente a los pasivos contingentes que se generan cuando hay separacion del trabajador
en el Centro, evitando realizarlo al momento que se presenta la reclamacién y hacerlo durante la vida activa de cada uno de ellos,
contabilizando durante los periodos que presenta sus servicios evitando asi que el Centro pudiera estar en un proceso de
descapitalizacién.

Es necesario que el Centro cuente con este fideicomiso ya que cuenta con una plantilla laboral con una antigiiedad superior a los 25
afios, por lo cual el recurso para cubrir las futuras liquidaciones se tomaria de este fideicomiso.

Las aportaciones a este fondo se realizan anualmente, previa autorizacion del Organo de Gobierno del CIQA. Durante el 2012 se
realizd el pago de las liquidaciones de trabajadores del Centro por un monto de 2,877.3 miles de pesos. Este afio no hubo aportacion a
éste.

Durante 2013 y 2014 no se realizaron pagos por concepto de liquidaciones de trabajadores del Centro. En el 2013 se realiz6 una
aportacion a este fideicomiso de 2,000.0 miles de pesos y en 2014 una aportacién de 1,098.5 miles de pesos.

En el afio 2015 se realiz6 una aportacion por 6,250.0 miles de pesos y su aplicacion para el pago de liquidaciones fue por 1,172.3 miles
de pesos. Para los afios 2016 y 2017 no se realizaron aportaciones al fondo, sin embargo se realizaron pagos por conceptos de
liquidaciones hechas en 2015 y 2016 de trabajadores del Centro, por la cantidad de 5,992.0 miles de pesos y 13,462.3 miles de pesos
respectivamente.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con dos fideicomisos: El Fideicomiso de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, firmado con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, Grupo Financiero Banorte y el Fideicomiso para cubrir el pago de la Indemnizacion Legal por Despido y Gratificacion por
Jubilacion, realizado con el Banco HSBC de México S.A.

Para el periodo de enero a junio de 2018, no hubo aportaciones al Fondo de Ciencia y Tecnologia. No se apoyd a ningln proyecto
especifico de investigacion, ni se cubrieron gastos para la creacién y mantenimiento de instalaciones de investigacion, su equipamiento,
el suministro de materiales, otorgamiento de incentivos extraordinarios a los investigadores y otros propésitos relacionados con los
proyectos cientificos o tecnoldgicos.

Durante el primer semestre de 2018, se realiz6 el pago de liquidaciones de trabajadores del Centro por un monto de 173.96 miles de
pesos del Fideicomiso para cubrir el pago de Indemnizacion Legal por Despido y Gratificacion por Jubilacidn. Durante este mismo
periodo no hubo aportacién a éste.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con dos fideicomisos: El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y el Fideicomiso para cubrir el pago de la Indemnizacién Legal por
Despido y Gratificacion por Jubilacién.

Para el periodo de enero a agosto de 2018, no hubo aportacion al Fondo de Ciencia y Tecnologia. En este periodo, la aplicacion de los
recursos sumo un total de 6,617.9 miles de pesos.

Para el periodo de septiembre a noviembre de 2018 no se estiman aportaciones al Fondo de Ciencia y Tecnologia.

Al cierre del mes de agosto de 2018, se realiz6 el pago de liquidaciones de trabajadores del Centro por un monto de 173.96 miles de
pesos del Fideicomiso para cubrir el pago de Indemnizacion Legal por Despido y Gratificacion por Jubilacidn. Durante este mismo
periodo no hubo aportacion a éste.

Al cierre del mes de noviembre de 2018, el pago de liquidaciones de trabajadores del Centro se estima en 1,730.46 miles de pesos del
Fideicomiso para cubrir el pago de Indemnizacion Legal por Despido y Gratificacion por Jubilacion, sin presentarse aportacion al
mismo.

Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario
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El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada has contado con una plantilla promedio de 207 colaboradores, del 2012 al cierre del
gjercicio 2017; considerando 110 como personal de base, 90 de confianza y 7 personas de mandos.Asi mismo se informa que no se
cuenta con personal eventual ni por honorarios dentro del capitulo 1000; a la fecha no se cuenta con cambios estructurales ni
operativos en consideracién a lo asignado y autorizado por la SHCP.

Durante el primer semestre 2018 no se realizaron cambios estructurales ni operativos en consideracion a Is plantilla autorizada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico.

La plantilla ocupada al cierre del mes de junio 2018 fue de 210 personas, de las cuales 108 corresponden a personal de base y 102 a
personal de confianza.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con una plantilla promedio de 214 colaboradores, del 2012 a la fecha;
considerando 110 como personal de base y 104 de confianza asi mismo se informa que no se cuenta con personal eventual ni por
honorarios dentro del capitulo 1000; a la fecha no se cuenta con cambios estructurales ni operativos en consideracion a lo asignado y
autorizado por la SHCP.

b) La relacidn de puestos de libre designacién y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carrera que
corresponda

No aplica, de conformidad a con la Ley de Ciencia y Tecnologia, la entidad no cuenta con Servicio Profesional de Carrera ya que se
basa en el Estatuto del Personal Académico

c) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes

El Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos y de Académicos acredita su personalidad con copia certificada del Tribunal Federal
de Conciliacion y Arbitraje con expediente de registro sindical R.S.4/80 PROMOCION 46120: 4°CUADERNO.

El 25 de Abril del 2016 se realiz6 el depésito de las Condiciones generales de Trabajo ante dicho Tribunal con fecha de revision del 4
de abril del 2016 en la cuales se expidieron con fundamento en los dispuesto por los articulos 1°, 87, 88, 89, 90 y 91 d la Ley Federal
de los Trabajadores al Servicio del Estado con el objeto de regular la relacion laboral entre el Centro de Investigacién en Quimica
Aplicada y sus trabajadores de base.

Si bien, el pasado 25 de Abril del 2016 se realiz6 el depdsito de las Condiciones Generales de Trabajo ante dicho Tribunal con fecha de
revision del 4 de abril del 2016. Durante el primer semestre 2018 se recibio el oficio No. 307-A-10-4142 de fecha 12 de abril de 2018
mediante el cual se realizaron 47 observaciones a las Condiciones Generales de Trabajo. Sin embargo, las Condiciones Generales de
Trabajo del CIQA, en su calidad de ley laboral segun lo previsto por el Articulo 32 Apartado |, inciso b), numeral v) del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (que considera como leyes laborales a las citadas Condiciones Generales
de Trabajo, los contratos colectivos de trabajo y otros instrumentos legales), establecen derechos laborales a favor de los servidores
publicos de base adscritos al Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, entre ellos algunas prestaciones de caréacter econémico que
deben ser reconocidas y respetadas por la entidad en su caracter de ejecutor del gasto, al estar obligada a sujetarse a las leyes
laborales, segun lo ordenado por el Articulo 65 Fraccion IV de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Por lo que
se refiere al personal de confianza, sus prestaciones solamente pueden estar previstas en el correspondiente “Acuerdo mediante el
cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal”, publicado anualmente en el Diario Oficial de la Federacion, de conformidad con lo estipulado por el Articulo 4 del Manual de
Percepciones vigente para el ejercicio de 2017 (DOF 31 de julio de 2017), en relacién con el Articulo 31 del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que incluye dentro del personal de tipo civil a los servidores publicos de base y
de confianza.

Por otra parte, al CIQA como patrén le esta prohibido ejecutar cualquier acto que restrinja a sus trabajadores los derechos adquiridos
por éstos, en los términos del articulo 133 fraccién VIl de la Ley Federal de Trabajo, norma supletoria a la ley burocratica segun lo
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ordenado por el Articulo 11 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, por lo que se encuentra obligado a pagar a su
trabajadores los salarios establecidos con éstos, en el entendido que el salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota
diaria, gratificaciones, percepciones, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o prestacion
que se entregue al trabajador por su trabajo, atento a lo previsto en el articulo 84 y 132 fraccion Il de la referida ley, habida cuenta que
el derecho a percihir el salario es irrenunciable y que el salario no es objeto de compensacion alguna conforme a lo sefialado en los
articulo 99 y 105 de la Ley Federal de Trabajo; ello no obstante que el Articulo 91 de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado sefiale que las Condiciones Generales de Trabajo deben ser previamente autorizadas por la SHCP cuando contengan
prestaciones econdmicas con cargo al PEF, “sin cuyo requisito no podra exigirse al Estado su cumplimiento”, atento al hecho de que en
la practica el CIQA adquiere el caracter de patron en virtud de los nombramientos expedidos por escrito a sus empleados y no
representa de manera directa al Estado en su derecho de no ministrar recursos previstos dentro del PEF (facultad que solo le compete
a la SHCP), por lo que debe respetar los derechos laborales de sus trabajadores.

Al respeto, sirve de refuerzo a este criterio de respetar de manera irrestricta los derechos laborales de los trabajadores, lo argumentado
en las tesis sefialadas, por lo que el personal del CIQA que fue beneficiado con determinadas prestaciones laborales que se han venido
otorgando en forma continua y reiterada, ain sin estar autorizadas por las dependencias facultadas para ello (SHCP y SFP), se han
integrado al salario de los citados trabajadores y en consecuencia generado derechos a éstos que, en la doctrina juridica se denominan
derechos adquiridos, los cuales conforme a nuestro régimen constitucional no pueden ser arrebatados o afectados por voluntad de
quienes intervinieron en el acto de su otorgamiento, ni por disposicion legal en contrario, dado que el derecho adquirido es el acto que
introduce un bien, una facultad o un provecho al patrimonio de una persona y su afectacion ilegal, seria un acto violatorio de las
garantias consagradas en los articulos 14 y 16 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En tal sentido, el servidor
publico que tenga a su cargo la administracion de los recursos humanos debe reconocer los derechos adquiridos y conducirse con la
debida legalidad que requiere el servicio publico, atento a lo previsto en los Articulos 7 Fraccion | 'y 49 Fraccion | de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, en relacién con lo establecido en el articulo 65 fraccion IV de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, es decir, atender la obligacion de los ejecutores del gasto de sujetarse a lo dispuesto en las leyes
laborales, lo que implica necesariamente el abstenerse de realizar cualquier acto que restrinja a sus trabajadores los derechos
adquiridos.

Finalmente, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, esta en total disposicion de aplicar las Condiciones Generales de Trabajo
que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el nuevo personal de base que se contrate a partir de la autorizacion
de las mismas y restringir tales Condiciones al personal de confianza de nuevo ingreso.

El Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos y de Académico, dltima revision efectuada el 25 de Abril del 2016
Recursos materiales
a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles

El Centro de Investigacién en Quimica Aplicada cuenta con tres inmuebles federales registrados: 1) Las instalaciones del CIQA en Blvd.
Enrique Reyna Hermosillo, No.140, Colonia San José de los Cerritos en Saltillo, Coahuila de Zaragoza, Cédigo Postal 25294, con
nimero de Registro Federal de Inmuebles 5-4714-4. 2) El Agrobioparque ubicado en la Carretera Antigua a Monclova Km 33 ejido de
Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, Codigo Postal 25933 y su niimero de Registro Federal de Inmuebles 5-7459-0. 3) La Unidad
CIQA PIIT, ubicada en Avenida Alianza sur No. 204 del Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de Nuevo Ledn, en la ciudad
de Apodaca, N.L., Codigo Postal 66629 con niimero de Registro Federal de Inmuebles 19-26375-9.

Los bienes muebles de la institucion suman un monto de 490,529.3 miles de pesos, estan conformados en un 80% por el equipo

cientifico propio para la actividad sustantiva de la entidad, y el resto esta distribuido entre equipo de computo, hemeroteca, maquinaria,
equipo de oficina y transporte.
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BIENES INMUEBLES.- La informacién reportada en la etapa anterior se mantiene vigente para esta etapa.

BIENES MUEBLES.- En el periodo de enero a junio de 2018, el Centro cuenta con altas en bienes muebles por un monto de 2,686.82
miles de pesos, conformados en un 80% por el equipo cientifico propio para la actividad sustantiva de la entidad y el resto esta
distribuido entre equipo de computo, hemeroteca, maquinaria, equipo de oficina y transporte.

BIENES INMUEBLES.- La informacién reportada en la etapa anterior se mantiene vigente para esta etapa

BIENES MUEBLES. - En el periodo del 1° de julio al 30 de agosto, el Centro cuenta con altas en bienes muebles por un monto de
1,860 miles de pesos, conformados en un 80% por el equipo cientifico propio para la actividad sustantiva de la entidad y el resto esta
distribuido entre equipo de computo, hemeroteca, maquinaria, equipo de oficina y transporte.

b) Los recursos tecnoldgicos, debiendo describir la situacion de los sistemas de cdmputo, de software, de licencias y patentes, de
Internet e Intranet, asi como la disponibilidad de servicios y tramites electrénicos gubernamentales

Sistemas de computo.

Para llevar a cabo la gestion contable-presupuestal en el afio 2014 se implantd el Sistema de Informacion Gerencial (SIG) el cual
permite cumplir con la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Considerando la necesidad de realizar un seguimiento de servicios de laboratorio se implanté en 2017 un desarrollo propio que permite
cotizar los servicios, revisar el desarrollo del servicio, pretendiendo llegar hasta la generacion de comprobantes fiscales digitales y la
distribucion de los ingresos por la venta de servicios.

Con el fin de mantener un adecuado control de proyectos, se inicié analisis del proceso y se adquirié la solucion para registrar las
propuestas de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico y dar seguimiento hasta el cierre de los proyectos. Al cierre del
gjercicio 2017 quedaron de finidas los requerimientos y durante 2018 se realizara la implementacion del sistema.

Asimismo se contaba con la necesidad de mantener un control de la productividad académica de los investigadores del CIQA, para lo
cual se realizé un desarrollo propio que adn se encuentra en proceso de mejora para automatizar los diferentes reportes requeridos por
las diversas instancias de gobierno y tomar decisiones oportunas para lograr el cumplimiento de las metas y objetivos del Centro.

Software, licencias y patentes.

Durante el periodo 2012 - 2017, se adquirieron 42 licencias para software especializados en métodos de estructura molecular,
complementos estadisticos y matematicos para aplicaciones de calculo cientifico; de igual forma se realiz la renovacién anual del
antivirus para los equipos de computo de la institucion. El monto erogado en el periodo es de 770.1 miles de pesos, mismo que incluye
las renovaciones de licencias de Microsoft que son contratadas de manera consolidada por los Centros PUblicos de Investigacion.

Tramites y servicios electrénicos.

Como parte del compromiso del Programa de Gobierno Cercano y Moderno, se adecuaron los sistemas informaticos a fin brindar tres
tramites y servicios de la entidad de manera digitalizada: inscripcidn de estudiantes a programas de Posgrado, inscripcion de
proveedores y solicitud de servicios.

SISTEMAS DE COMPUTO. La informacion reportada en la etapa anterior se mantiene vigente para esta etapa.

SOFTWARE, LICENCIAS Y PATENTES. Durante el periodo enero-junio 2018 se inicié el periodo de pruebas del sistema de gestién de
equipos de laboratorio y se renovo el contrato de licenciamiento de productos Microsoft de forma consolidada con el CONACYT y los
Centros Publicos de Investigacion

TRAMITES Y SERVICIOS ELECTRONICOS. La informacion reportada en la etapa anterior se mantiene vigente para esta etapa.

Sistemas de codmputo.

En el periodo comprendido del 1° de julio al 30 de agosto de 2018 se amplié el contrato de arrendamiento de equipo de cdmputo para
proveer de computadoras a los investigadores que se integraran como parte del programa de catedras de investigacion del CONACYT
con 15 equipos.
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Software, licencias y patentes.

La informacion reportada en la etapa anterior se mantiene vigente para esta etapa

Trémites y servicios electronicos.

Se establecié el programa de trabajo para la implementacién de la firma electrénica del proceso faltante dentro de los tres procesos
comprometidos para concluir en el mes de noviembre de 2018; lo anterior se realiz6 en el periodo comprendido del 1° de julio al 30 de
agosto de 2018.

V. Los convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempefio y de administracion por resultados

ANTECEDENTES

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada es un organismo descentralizado creado mediante decreto presidencial publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 2 de noviembre de 1976, y reestructurado el 30 de agosto de 2000 para cumplir con la Ley para el
Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, y poder obtener el reconocimiento como Centro Publico de Investigacion, de
conformidad con lo sefialado en la resolucion publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 11 de septiembre de 2000.

Por lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de junio de 2002, que textualmente establecia:

“En el ejercicio de su autonomia los Centros Publicos de Investigacion regirdn sus relaciones con la Administracion Puablica Federal y el
CONACYT a través de convenios donde se establezcan las bases de desempefio, cuyo propdsito fundamental sera mejorar las
actividades de dichos centros, alcanzar mayores metas y lograr resultados. Dichos convenios serdn de naturaleza juridica distinta a los
que establezca el Decreto aprobatorio del Presupuesto de Egresos de la Federacidn, no obstante lo cual los centros publicos que
celebren sus respectivos convenios contaran con las facilidades administrativas que establezcan los decretos anuales referidos.

La vigencia de los convenios sera de tres afios en la medida que los resultados de la evaluacion anual determinen que los centros han
dado cumplimiento a los compromisos pactados en estos instrumentos. Concluido dicho plazo continuaran con vigencia indefinida hasta
en tanto no se den por terminados expresamente por la voluntad de las partes. Los convenios de desempefio se revisaran anualmente
en las cuestiones que propongan el CONACYT y el centro y en aspectos de metas y de montos de recursos presupuestales.

El modelo de convenio serd aprobado por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Contraloria y Desarrollo Administrativo y
el CONACYT, correspondiendo a éste Ultimo y al coordinador de sector correspondiente suscribirlos con cada centro.”

En cumplimiento a lo anterior, se suscribié el Convenio de Desempefio con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, de fecha 15
de abril de 2003, mismo que tuvo una vigencia inicial hasta el 31 de diciembre de 2005, fecha en la cual y de conformidad con lo
establecido por el referido articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente en su momento, se prorrog6 por tiempo indefinido.

Este primer convenio de desempefio contenia como anexos:

A.El Plan Estratégico de mediano plazo que inclufa el programa multianual de metas sustantivas,

B.EI programa anual de trabajo, con la programacion peridica de actividades trimestrales y anuales,

C.Los criterios, indicadores de desempefio y mecanismos de evaluacion de resultados de actividades y proyectos aprobados por el
6rgano de gobierno del CIQA,

D.El programa de prestacion de servicios y asociaciones estratégicas,

E.El sistema de evaluacion externa

F.Las medidas correctivas para mejorar el desempefio de la gestion,
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G.Los mecanismos de informacion para el seguimiento de los compromisos,
H.Los mecanismos de evaluacion, incentivos y sanciones, y
I.Los tramites y gestiones que al Centro le seran aplicables.

De acuerdo con lo establecido en la clausula novena del mencionado Convenio de Desempefio, se realizaron las evaluaciones
trimestrales y anuales por parte del CONACYT al cumplimiento de los compromisos asumidos por el CIQA, otorgando una calificacion
final mayor al 91%, considerado como Excelente el desempefio de los afios 2003 al 2006.

En marzo de 2006 se acordo, por parte del CONACYT y del CIQA la prérroga a la vigencia del Convenio de Desempefio firmado en el
2003 para el afio 2006, con la finalidad de revisar y actualizar el convenio que estaba vigente en el momento, haciendo una
modificacion a la programacion de los Indicadores Estratégicos.

El 21 de agosto de 2006, se publica en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico y de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos,
estableciendo que:

“Los centros publicos de investigacion celebraran con la dependencia coordinadora de sector, con el CONACYT y con las Secretarias
de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica, convenios de administracion por resultados cuyos propésitos fundamentales
seran mejorar las actividades de cada centro, alcanzar las metas y lograr los resultados programados y convenidos, tener una
actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y transparente, y vincular la administracion por resultados e
impactos con el monto del presupuesto que se le asigne. Dichos convenios serdn de naturaleza juridica distinta a los que establezca la
ley de la materia y el Decreto aprobatorio del Presupuesto de Egresos de la Federacion, no obstante lo cual los centros plblicos que
celebren sus respectivos convenios contaran con las facilidades administrativas que establezcan los Decretos anuales referidos.

La vigencia de los convenios sera de cinco afios en la medida en que los resultados de la evaluacion anual determinen que los Centros
han dado cumplimiento a los compromisos pactados en estos instrumentos. Concluido dicho plazo continuaran con vigencia indefinida
hasta en tanto no se den por terminados expresamente por la voluntad de las partes. Los convenios de administracion por resultados
se revisaran anualmente en las cuestiones que propongan el CONACYT o el Centro y en aspectos de metas y de montos de recursos
presupuestales, tomando en cuenta el resultado de las evaluaciones que de acuerdo a este Capitulo se realicen.

Para la determinacion y, en su caso, ampliacion del presupuesto de los centros piblicos de investigacion, se tomara en consideracion
el Programa de Mediano Plazo y la evaluacién de sus resultados académicos, docentes, de investigacion y de desarrollo tecnol6gico
que realicen y su gestion académica, administrativa y financiera conforme se establece en el articulo 60 de esta Ley.

Para cumplir con lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia, el CIQA present6 a aprobacion de su Junta de Gobierno en la
segunda sesion del 2007 el modelo de Convenio de Administracion por Resultados (CAR), y recibe la autorizacion para suscribirlo con
la SHCP, la SFP y el CONACYT, autorizando ademas la adecuacion de los anexos, los cuales se harian a partir de la publicacién del
PECITI por parte del CONACYT y del PMG por parte de la SFP.

El Convenio de Administracion por Resultados (CAR) fue firmado por las partes el 15 de mayo de 2009, estableciendo para el mismo
una vigencia de 5 afios a partir de la fecha de su firma, y concluido este plazo podra continuar por tiempo indefinido hasta en tanto no
se dé por terminado expresamente por la voluntad de las partes.

En mayo de 2014 se presentd a la Junta de Gobierno del CIQA los Anexos | (Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018), Il
(Programa Anual de Trabajo) v Il (Indicadores de Desempefio) del CAR los cuales fueron actualizados, siendo estos autorizados y los
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que se encuentran vigentes hasta el 31 de diciembre de 2017.

RESULTADOS RELEVANTES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS EN EL PERIODO
1° de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 2017

A través del Convenio de Administracion por Resultados suscrito por CIQA y mediante el cual se establecen los mecanismos para
evaluar el desempefio del Centro y el impacto de sus acciones, permitiéndole tomar las decisiones adecuadas para garantizar la
obtencion de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y solucion de los problemas de su entorno, mejorar sus procesos y para
servir de referente para la etapa de formulacién de su presupuesto y la rendicién de cuentas, el Centro asume los compromisos que se
sefialan en los anexos al convenio, en los cuales se establecen indicadores y metas anuales.

Para alcanzar las metas establecidas en los objetivos estratégicos se han concentrado los esfuerzos en llevar a cabo acciones para el
desarrollo de proyectos de investigacion financiados con recursos extraordinarios, la formacidn de recursos humanos de alto nivel y la
vinculacion con el sector productivo para la venta de proyectos y servicios que permitan la generacion de recursos propios.

Mediante estas acciones, en el periodo enero 2013 - diciembre 2017 se obtuvo apoyo para la realizacion de 152 proyectos
institucionales financiados con recursos extraordinarios logrados por el Centro. Como parte de los resultados y compromisos
establecidos en estos proyectos, durante el mismo periodo se impartieron 782 conferencias cientificas en diferentes congresos
nacionales e internacionales, publicaron 381 articulos cientificos en revistas con arbitraje estricto, se registraron 109 patentes y se
otorg6 al Centro el titulo de 9 patentes. Ademas se incorporaron a los proyectos de investigacion para el desarrollo de su tesis a
estudiantes de licenciatura y posgrado tanto de los programas de posgrado del CIQA como de las instituciones de educacion superior
de la region, de los estudiantes atendidos en el periodo se graduaron de los posgrados del CIQA un total de 45 estudiantes de
especialidad, 112 de maestria y 51 de doctorado; ademas se graduaron de programas externos 199 estudiantes de licenciatura, 43 de
maestria y 17 de doctorado.

Los propdsitos principales del CIQA en materia de vinculacion son el desarrollo de tecnologia, la prestacion de servicios de asistencia
técnica, la capacitacion de personal y la solucién de problemas del sector industrial, con calidad y oportunidad y como consecuencia de
ello, la consecucion de recursos financieros que le permitan al Centro invertir para mantener, actualizar y acrecentar sus capacidades
como proveedor de tecnologia. Como parte de las actividades de vinculacion se imparte capacitacion a técnicos e ingenieros a través
de cursos y diplomados dirigidos principalmente a personal del sector industrial.

Con la finalidad de proporcionar estos servicios de acuerdo a los requerimientos del sector productivo, el CIQA cuenta con dos
laboratorios acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacion (ema), el laboratorio de caracterizacidn quimica y el laboratorio de
estudios fisicomecanicos cuentan con la acreditacion de la ema desde 1993 y hasta la fecha. Adicionalmente y con el objeto de
garantizar doblemente la calidad de nuestros servicios al sector industrial, desde marzo de 1999 a la fecha el CIQA cuenta con la
certificacion de 1ISO 9001:2000.

Ademas de los servicios prestados al sector productivo que generan recursos adicionales al Centro, la consecucion de recursos
extraordinarios para apoyar la realizacion de proyectos de investigacion constituye una parte importante del presupuesto global del
Centro

El Centro de Investigacién en Quimica Aplicada (CIQA) se ha constituido como una organizacion que proporciona apoyo tecnoldgico a
las empresas, dentro del area de polimeros, materiales avanzados y procesos quimicos en general, ademas ha hecho posible
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mantener el ritmo creciente de generacion de conocimientos que se traduce en patentes, publicaciones cientificas y formacion de
recursos humanos. Los resultados de las actividades realizadas en el periodo diciembre 2012 - diciembre 2017 en las areas de
investigacion, posgrado y vinculacion con el sector productivo muestran en general un comportamiento satisfactorio, de acuerdo a las
metas establecidas en el Convenio de Administracidn por Resultados firmado por el Centro.

A través del Convenio de Administracion por Resultados suscrito por CIQA en 2009 y mediante el cual se establecen los mecanismos
para evaluar el desempefio del Centro y el impacto de sus acciones, permitiéndole tomar las decisiones adecuadas para garantizar la
obtencion de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y solucién de los problemas de su entorno, mejorar sus procesos y para
servir de referente para la etapa de formulacion de su presupuesto y la rendicion de cuentas, el Centro asume los compromisos que se
sefialan en los anexos al convenio, en los cuales se establecen indicadores y metas anuales.

Para alcanzar las metas establecidas en los objetivos estratégicos se han concentrado los esfuerzos en llevar a cabo acciones para el
desarrollo de proyectos de investigacion financiados con recursos extraordinarios, la formacion de recursos humanos de alto nivel y la
vinculacion con el sector productivo para la venta de proyectos y servicios que permitan la generacion de recursos propios.

Mediante estas acciones, en el periodo enero — junio de 2018 se contd con apoyo para la realizacion de 53 proyectos institucionales
financiados con recursos extraordinarios logrados por el Centro. Como parte de los resultados y compromisos establecidos en estos
proyectos, durante el mismo periodo se publicaron 31 articulos cientificos en revistas con arbitraje estricto, se registraron 2 patentes y
se otorg6 al Centro el titulo de 5 patentes. Ademas se incorporaron a los proyectos de investigacion para el desarrollo de su tesis a
estudiantes de licenciatura y posgrado tanto de los programas de posgrado del CIQA como de las instituciones de educacion superior
de la region, de los estudiantes atendidos en el periodo se graduaron de los posgrados del CIQA un total de 3 estudiantes de
especialidad, 3 de maestria y 4 de doctorado.

Los propositos principales del CIQA en materia de vinculacién son el desarrollo de tecnologia, la prestacién de servicios de asistencia
técnica, la capacitacion de personal y la solucion de problemas del sector industrial, con calidad y oportunidad y como consecuencia de
ello, la consecucidn de recursos financieros que le permitan al Centro invertir para mantener, actualizar y acrecentar sus capacidades
como proveedor de tecnologia. Como parte de las actividades de vinculacion se imparte capacitacion a técnicos e ingenieros a través
de cursos y diplomados dirigidos principalmente a personal del sector industrial.

Con la finalidad de proporcionar estos servicios de acuerdo a los requerimientos del sector productivo, el CIQA cuenta con dos
laboratorios acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacion (ema), el laboratorio de caracterizacion quimica y el laboratorio de
estudios fisicomecanicos cuentan con la acreditacion de la ema desde 1993 y hasta la fecha. Adicionalmente y con el objeto de
garantizar doblemente la calidad de nuestros servicios al sector industrial, desde marzo de 1999 a la fecha el CIQA cuenta con la
certificacion de 1SO 9001:2000.

Ademas de los servicios prestados al sector productivo que generan recursos adicionales al Centro, la consecucién de recursos
extraordinarios para apoyar la realizacion de proyectos de investigacion constituye una parte importante del presupuesto global del
Centro

En términos generales el desempefio del CIQA durante el primer semestre del 2018 ha sido satisfactorio, ya que se estan desarrollando
las actividades sustantivas en apego a lo programado y en el caso de algunos indicadores el avance es mayor al considerado para el
primer semestre y en otros no se ha tenido avance o es minimo, lo cual es debido a que los productos comprometidos se concluyen en
su mayoria durante el segundo semestre del afio, tal es el caso de la conclusion de proyectos de investigacion, publicacion de articulos
cientificos solicitudes de patentes, registro de derechos de autor y graduacién de estudiantes de posgrado.

A través del Convenio de Administracion por Resultados suscrito por CIQA en 2009 y mediante el cual se establecen los mecanismos
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para evaluar el desempefio del Centro y el impacto de sus acciones, permitiéndole tomar las decisiones adecuadas para garantizar la
obtencion de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y solucién de los problemas de su entorno, mejorar sus procesos y para
servir de referente para la etapa de formulacion de su presupuesto y la rendicion de cuentas, el Centro asume los compromisos que se
sefialan en los anexos al convenio, en los cuales se establecen indicadores y metas anuales.

Para alcanzar las metas establecidas en los objetivos estratégicos se han concentrado los esfuerzos en llevar a cabo acciones para el
desarrollo de proyectos de investigacion financiados con recursos extraordinarios, la formacion de recursos humanos de alto nivel y la
vinculacion con el sector productivo para la venta de proyectos y servicios que permitan la generacion de recursos propios.

Mediante estas acciones, en el periodo enero — noviembre de 2018 se cont6 con apoyo para la realizacidon de 54 proyectos
institucionales financiados con recursos extraordinarios logrados por el Centro. Como parte de los resultados y compromisos
establecidos en estos proyectos, durante el mismo periodo se publicaron 31 articulos cientificos en revistas con arbitraje estricto, se
registraron 2 patentes y se otorgd al Centro el titulo de 5 patentes. Ademas se incorporaron a los proyectos de investigacion para el
desarrollo de su tesis a estudiantes de licenciatura y posgrado tanto de los programas de posgrado del CIQA como de las instituciones
de educacion superior de la region, de los estudiantes atendidos en el periodo se graduaron de los posgrados del CIQA un total de 3
estudiantes de especialidad, 3 de maestria y 4 de doctorado.

Los propositos principales del CIQA en materia de vinculacién son el desarrollo de tecnologia, la prestacién de servicios de asistencia
técnica, la capacitacion de personal y la solucion de problemas del sector industrial, con calidad y oportunidad y como consecuencia de
ello, la consecucidn de recursos financieros que le permitan al Centro invertir para mantener, actualizar y acrecentar sus capacidades
como proveedor de tecnologia. Como parte de las actividades de vinculacion se imparte capacitacion a técnicos e ingenieros a través
de cursos y diplomados dirigidos principalmente a personal del sector industrial.

Con la finalidad de proporcionar estos servicios de acuerdo a los requerimientos del sector productivo, el CIQA cuenta con dos
laboratorios acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacion (ema), el laboratorio de caracterizacion quimica y el laboratorio de
estudios fisicomecanicos cuentan con la acreditacion de la ema desde 1993 y hasta la fecha. Adicionalmente y con el objeto de
garantizar doblemente la calidad de nuestros servicios al sector industrial, desde marzo de 1999 a la fecha el CIQA cuenta con la
certificacion de ISO 9001:2000.

Ademas de los servicios prestados al sector productivo que generan recursos adicionales al Centro, la consecucién de recursos
extraordinarios para apoyar la realizacion de proyectos de investigacion constituye una parte importante del presupuesto global del
Centro

En términos generales el desempefio del CIQA durante el primer semestre del 2018 ha sido satisfactorio, ya que se estan desarrollando
las actividades sustantivas en apego a lo programado y en el caso de algunos indicadores el avance es mayor al considerado para el
primer semestre y en otros no se ha tenido avance o es minimo, lo cual es debido a que los productos comprometidos se concluyen en
su mayoria durante el segundo semestre del afio, tal es el caso de la conclusion de proyectos de investigacion, publicacién de articulos
cientificos solicitudes de patentes, registro de derechos de autor y graduacién de estudiantes de posgrado.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencion de los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos

No aplica.

c) La relacion de litigios o procedimientos ante otras autoridades, indicando una descripcién de su contenido, el monto al que asciende
de ser el caso, las acciones realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencion
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+JUICIO LABORAL

Se presenta informe del estatus que guardan los juicios laborales del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada correspondientes al
mes de diciembre del ejercicio 2017:

ORALIA GALINDO GARCIA vs CENTRO DE INVESTIGACION EN QUIMICA APLICADA Exp. 615/2016. Este juicio se tramita ante la
Junta Especial No. 25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje en la ciudad de Saltillo, Coahuila. Es un juicio de naturaleza laboral en
donde se reclaman diversas prestaciones de las Condiciones Generales de Trabajo que tiene suscritas CIQA.

El 24 de mayo de 2017 se dictd resolucion (laudo) que fue notificada el 19 de junio de 2017. Este laudo condena al Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada a cubrir la cantidad de $196,477.50 por concepto de Gratificacion por Antigliedad. Sin embargo fue
impugnado con demanda de amparo directo interpuesta el 10 de julio de 2017 radicada por el Tribunal Colegiado en Materias Penal y
del Trabajo del Octavo Circuito bajo el expediente 665/2017.

El laudo absolvié al Centro de Investigacion en Quimica Aplicada de otras prestaciones reclamadas por la parte actora, la cual reclama
las cantidades de $56,467.06 por tres meses con goce de sueldo (Clausula 159); $6,188.17 Vacaciones; $4,641.13 Prima Vacacional;
$20,614.96 Aguinaldo Proporcional; $206,747.11 Prima de Antigiiedad (Clausula 157); $434,168.93 por Renuncia (Clausula 159);
$59,600.64 por Antigliedad Ley Federal del Trabajo; $1,332.18 por Ajuste Calendario; $35,852.10 por Permiso con goce de sueldo;
cantidades que sumadas arrojan el total de $825,612.28 pesos.

Al absolver el laudo, la actora ORALIA GALINDO GARCIA interpuso también una demanda de amparo directo que también fue
radicada por el Tribunal Colegiado en Materias Penal y del Trabajo del Octavo Circuito bajo el expediente No. 666/2017. Al cierre del
gjercicio 2017, no se han resuelto los juicios de amparo mencionados.

La posibilidad de un resultado desfavorable es remota, pues de acuerdo a las condiciones generales de trabajo del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada a la trabajadora Unicamente le corresponden: $75,207.50 por Prima de Antigliedad, Aguinaldo,
Vacaciones, Prima Vacacional y Ajuste Calendario. En el remoto caso de un resultado desfavorable el monto maximo ascenderia a la
cantidad de $898,000.87.

*DEMANDA MERCANTIL

Asimismo se tiene demanda mercantil interpuesta por Construcciones y Ventas de Saltillo, S.A. de C.V. en contra de CIQA, recibida el
dia 29 de junio del 2016, demanda que se tramita en la VVia Ordinaria Mercantil, radicada en el Juzgado Segundo de Primera Instancia
en Materia Mercantil, bajo el expediente No. 555/2016, en la que se reclaman diversas prestaciones como son: conceptos de catalogo
del contrato original, conceptos de catalogo fuera de contrato, conceptos de catalogo del contrato modificatorio, escalatoria de ajuste de
costos, costos indirectos generados y el pago de intereses moratorios generados, dando un aproximado de lo reclamado de
$7'150,000.00 (SIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA MIL PESOS), lo cuantificado en la demanda, ademas de una cantidad
indeterminada por concepto de ajuste de costos.

El dia 03 de agosto del 2016, se present6 contestacion a la demanda interpuesta, en la que se negaba la procedencia de la demanda
en atencion a que todos los costos de la obra, remodelacion del edificio B y su convenio modificatorio se contrataron a precio fijo.
Aunado a lo anterior se interpuso la excepcion de incompetencia por razén de la materia en atencion a que dentro de los contratos se
establecid que tipo de tribunales son los competentes para conocer de las controversias que surjan de los propios contratos, excepcion
a la que se dio tramite y se turnd al Primer Tribunal Unitario Distrital del Estado, correspondiente para su resolucién, lo cual se llevo a
cabo sin suspension del procedimiento ordinario mercantil.

Se continud con las demés etapas del procedimiento, presentando pruebas, se objetaron las ofrecidas y se designaron peritos, en
ingenieria civil y contable.

En fecha 26 de septiembre de 2016, se resuelve por parte del Primer Tribunal Unitario Distrital, que resulta procedente la excepcion de
incompetencia por razén de la materia planteada y ordenan nulificar todo lo actuado o realizado en el expediente hasta ese momento y
se dejan a salvo los derechos del actor Construcciones y Ventas de Saltillo, S.A. de C.V. para que los ejercite o los haga valer en la
instancia y ante el tribunal correspondiente, resolucion esta Ultima que atn no esta firme ya que la empresa Construcciones y Ventas
de Saltillo, S.A. de C.V. la recurri6 mediante el recurso de amparo, ante el Tribunal Colegiado del Octavo Circuito en la ciudad de
Saltillo, Coahuila.
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El dia 07 d agosto del 2017, resolvié Tribunal Colegiado del Octavo Circuito, el amparo interpuesto por Construcciones y Ventas de
Saltillo, S.A. de C.V. y resuelve ordenado al Primer Tribunal Unitario Distrital, que emita una nueva resolucién en la que se declare la
improcedencia de la excepcion de incompetencia planteada por CIQA, resolucion que fue emitida y que ordena que se contintie con el
procedimiento ante el Juzgado Segundo de Primera Instancia en Materia Mercantil, bajo el expediente No. 555/2016. Al cierre del afio
2017 el expediente no regreso al Juzgado de origen para dar continuacion al procedimiento.

JUICIOS LABORALES

Se contintia con el seguimiento del expediente. No. 615/2016 del procedimiento laboral por la C.ORALIA GALINDO GARCIA. Con
fecha 13 de abril de dos mil dieciocho, la Junta Federal emitié un nuevo laudo en el cual conden6 al Centro de Investiagacion en
Quimica Aplicada (CIQA) a cubrir Gnicamente la cantidad de $79,731.94, la cual es acorde con todos y cada uno de los conceptos y
cantidades descritos en el procedimiento procesal tramitado ante la misma autoridad, esto es, dicha cantidad coincide con la cantidad
contenida en el cheque que se depositd por parte de CIQA a dicha trabajadores por considerar que esa era la cantidad que le
correspondia.

Sin embrago el laudo antes referido, condend a CIQA que se le expida a la actora, una constancia de ingresos, asi como el
reconocimiento del puesto de base de la actora.

Por considerar que dicha condena (especificamente reconocerle un puesto de base) es ilegal, el laudo antes mencionado fue
impugnado mediante demanda de amparo directo interpuesta el dia 20 de junio de 2018, a fin de controvertir el puesto de base que se
condena, insistiendo en que la trabajadora era de confianza.

DEMANDAS MERCANTILES EN CONTRA DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN QUIMICA APLICADA

Sobre el estado actual de la demanda mercantil interpuesta por Construcciones y Ventas de Saltillo, S.A. de C.V. en contra de CIQA, en
fecha 31 de enero del 2018, se llevé acabo la audiencia con el desahogo de la prueba confesional de Construcciones y Ventas de
Saltillo, S.A. de C.V. por lo que se interpuso recurso de revision, ya que el apoderado juridico de la constructora no acredit6 tener
facultades para para absolver las posiciones, por lo que se dictd por el juzgado la resolucion en la que declaran confeso a
Construcciones y Ventas de Saltillo, S.A. de C.V, de las preguntas que se le formularon, en contra de esta determinacién el apoderado
juridico de la constructora interpuso el recurso de apelacién, la cual ain no se admite a trdmite por estar pendiente de realizar algunas
notificaciones. Se han realizado la totalidad de notificaciones y el expediente seré citado para dictar la sentencia definitiva.

Por otro lado, se realizé consignacion judicial en pago de la diferencia a favor de la constructora resultado del finiquito unilateral de la
obra, consignacion realizada mediante procedimiento judicial radicado en el Juzgado Segundo de Primera Instancia en Materia Civil,
bajo el exp. 244/2018, procedimiento en el cual esta se celebré audiencia el dia 28 de junio, sin que se pudiera llevar acabo la
audiencia por la inasistencia de la constructora y se sefialé nuevamente el dia 19 de julio del presente afio, para que aun sin la
presencia de la constructora se lleve a cabo la audiencia en la que se concluya con el depoésito a favor de la constructora.

DEMANDAS MERCANTILES EN CONTRA DE DIVERSOS CLIENTES

DEUDOR: SKY TEK, S. DE R.L. DE C.V.

ADEUDO: $17160,000.00

Juzgado Civil de Primera Instancia del Octavo Distrito Judicial de Morelos, en Xochitepec, Morelos
Expediente: 112/2018

Con fecha 18 de enero de 2018, fue ingresada en la Oficialia de Partes ComUn, la demanda mercantil correspondiente, la que fue
recibida por el Juzgado Civil de Primera Instancia del Octavo Distrito Judicial de Morelos, en Xochitepec, Morelos. Con fecha 25 de
enero de 2018 el Juez del conocimiento, solicito la ratificacion de la via y forma en la demanda propuesta. Con fecha 29 de enero de
2018, se presento al Juzgado un escrito en el sentido requerido. Con fecha 2 de febrero de 2018, el Juez del conocimiento admiti a
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tramite la demanda correspondiente, ordenando la natificacion de la demanda a la empresa deudora. Con fecha 15 de marzo de 2018 y
en compafiia de la actuaria del Juzgado, se acudié al domicilio de la empresa demanda en Xochitepec Morelos México, sin embargo,
no se pudo llevar a cabo el emplazamiento, tomando en consideracion que, en el lugar descrito, no existe construccion alguna y por
ende tampoco la empresa demandada. Con fecha 11 de abril de 2018, se proporciond al Juez del conocimiento que notificara de la
demanda correspondiente en el domicilio ubicado en Cuernavaca Morelos. Con fecha 1° de junio de 2018, se ingresé en la oficialia de
partes comun de los Tribunales competentes de la Ciudad de Cuernavaca, el oficio de colaboracion correspondiente, en razén de que
el Gltimo domicilio con el que contamos se encontraba en dicha Ciudad. Dicho oficio de colaboracién qued6 radicado en el Juzgado 2°
Civil de Primera Instancia del Poder Judicial de Morelos con el nimero: 122/2018. Con fecha 25 de mayo de 2018, acudi6 el notificador
del Juzgado 2° Civil de Primera Instancia del Poder Judicial de Morelos, Licenciado Diego Arroyo Salcedo al domicilio con el objeto de
notificar a la empresa deudora de la demanda instaurada en su contra, sin embargo en dicho domicilio se encontrd otra empresa, por lo
que no fue posible emplazar a juicio a la empresa deudora. Con fecha 1° de junio de 2018, se solicitd la expedicién de copias
certificadas de todo lo actuado en el juicio de referencia, para contar con un soporte documental de la imposibilidad en el
emplazamiento.

En breve se solicitara al Juez del conocimiento, que solicite al Servicio de Administracién Tributaria con domicilio en: Paseo del
Conquistador nimero 224, Colonia Maravillas, Cédigo Postal 62230 en Cuernavaca, Estado de Morelos, para que le informen si en sus
archivos cuentan con algin domicilio de la empresa deudora, y de ser asi se lo proporcionen para estar en posibilidades de agotar el
emplazamiento a juicio respectivo.

DEUDOR: TIERRA FORTIFICADA S.A. DE C.V.

ADEUDO: $800,000.00

Juzgado Primero de Primera Instancia en Materia Mercantil del Distrito Judicial de Saltillo
Expediente: 66/2018

Con fecha 17 de enero de 2018, fue ingresada en la Oficialia de Partes Civil del Distrito Judicial de Saltillo con residencia en la Ciudad
de Saltillo Coahuila, la demanda mercantil correspondiente, la que fue recibida por el Juzgado Primero Mercantil de Saltillo, Coahuila.
Con fecha 19 de enero de 2018 el Juez del conocimiento, solicitd la ratificacion de la via y forma en la demanda propuesta. Con fecha
23 de enero de 2018, se presentd al Juzgado un escrito en el sentido requerido. Con fecha 2 de febrero de 2018, el Juez del
conocimiento admitié a trdmite la demanda correspondiente, ordenando la notificacién de la demanda a la empresa deudora. A
principios del mes de marzo de 2018 personal del Juzgado actuante, se present6 en el domicilio proporcionado, sin embargo, no se
pudo llevar a cabo el emplazamiento, tomando en consideracion que la empresa demandada no se encuentra en dicho lugar. Después
de una busqueda de algtn domicilio de empresa deudora, se encontré uno posible. Con fecha 21 de junio de 2018, se solicitd al juez
del conocimiento que procediera a emplazara a juicio a la empresa deudora en el tltimo domicilio proporcionado. Al cierre del mes de
junio 2018 se esta en espera de ser informados acerca del resultado de la diligencia correspondiente, lo que se hara de su
conocimiento en breve.

DEUDOR: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS PENOLES, S.A. DE C.V.

ADEUDO: $17128,600.00

Juzgado Primero de Primera Instancia en Materia Mercantil del Distrito Judicial de Saltillo
Expediente: 64/2018

Con fecha 17 de enero de 2018, fue ingresada en la Oficialia de Partes Civil del Distrito Judicial de Saltillo con residencia en la Ciudad
de Saltillo Coahuila, los medios preparatorios a juicio ejecutivo mercantil correspondiente, la que fue recibida por el Juzgado Primero
Mercantil de Saltillo, Coahuila. Con fecha 19 de enero de 2018 el Juzgado del conocimiento admitio a tramite los medios preparatorios
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a juicio ejecutivo mercantil correspondientes, ordenando que se enviara un exhorto (oficio de colaboracién) al Juzgado competente de
Torre6n Coahuila, para que, por su conducto, se requiriera al representante legal de la empresa deudora su confesidn sobre hechos
relativos al adeudo.

A principios del mes de febrero de 2018, se ingresé ante los Juzgados de Torreén el oficio de colaboracién citado, mismo que quedé
radicado en el Juzgado Primero de Primera Instancia Mercantil de Torreén en donde sefialé las 10:00 del dia 27 de febrero de 2018
para el desahogo de la audiencia de confesién judicial correspondiente. Con fecha 27 de febrero de 2018, y después de haber sido
correctamente notificada la empresa demandada, comparecié ante el Juez comisionado la Licenciada: Sandra Fabiola Macias, quien
acredito su caracter de apoderada legal quién reconoci6 la relacién entre el CIQA y la empresa deudora, asi como la recepcion de la
factura insoluta, no asi el adeudo y su origen bajo la premisa de que todo ello deriva de un convenio en el que participaron varias
personas morales y que no se han cumplido las circunstancias de dicho convenio.

JUICIOS LABORALES

Se contintia con el seguimiento del expediente. No. 615/2016 del procedimiento laboral por la C.ORALIA GALINDO GARCIA. Con
fecha 13 de abril de dos mil dieciocho, la Junta Federal emitié un nuevo laudo en el cual condend al Centro de Investiagacién en
Quimica Aplicada (CIQA) a cubrir Gnicamente la cantidad de $79,731.94, la cual es acorde con todos y cada uno de los conceptos y
cantidades descritos en el procedimiento procesal tramitado ante la misma autoridad, esto es, dicha cantidad coincide con la cantidad
contenida en el cheque que se depositd por parte de CIQA a dicha trabajadores por considerar que esa era la cantidad que le
correspondia.

Sin embrago el laudo antes referido, condené a CIQA que se le expida a la actora, una constancia de ingresos, asi como el
reconocimiento del puesto de base de la actora.

Por considerar que dicha condena (especificamente reconocerle un puesto de base) es ilegal, el laudo antes mencionado fue
impugnado mediante demanda de amparo directo interpuesta el dia 20 de junio de 2018, a fin de controvertir el puesto de base que se
condena, insistiendo en que la trabajadora era de confianza.

DEMANDAS MERCANTILES EN CONTRA DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN QUIMICA APLICADA

Sobre el estado actual de la demanda mercantil interpuesta por Construcciones y Ventas de Saltillo, S.A. de C.V. en contra de CIQA, en
fecha 10 de septiembre del 2018, se emiti6 sentencia definitiva No. 174/2018, mediante la cual se resuelve el juicio, resultando absuelta
totalmente el CIQA de todas las prestaciones reclamadas por parte del proveedor.

DEMANDAS MERCANTILES EN CONTRA DE DIVERSOS CLIENTES

DEUDOR: SKY TEK, S. DER.L. DE C.V.

ADEUDO: $1°160,000.00

Juzgado Civil de Primera Instancia del Octavo Distrito Judicial de Morelos, en Xochitepec, Morelos
Expediente: 112/2018

Con fecha 14 de agosto de 2018 se pidi6 al Juez del conocimiento, que solicitara al Servicio de Administracion Tributaria con domicilio
en: Paseo del Conquistador nimero 224, Colonia Maravillas, Cédigo Postal 62230 en Cuernavaca, Estado de Morelos, para que le
informen si en sus archivos cuentan con algin domicilio de la empresa deudora, y de ser asi se lo proporcionen para estar en
posibilidades de agotar el emplazamiento a juicio respectivo.

DEUDOR: TIERRA FORTIFICADA S.A. DE C.V.

ADEUDO: $800,000.00

Juzgado Primero de Primera Instancia en Materia Mercantil del Distrito Judicial de Saltillo
Expediente: 66/2018
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Al cierre del mes de agosto de 2018, se esta en espera de ser informados acerca del resultado de la solicitud realizada al juez del
conocimiento sobre emplazar a juicio a la empresa deudora en el Gltimo domicilio proporcionado.

DEUDOR: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS PENOLES, S.A. DE C.V.

ADEUDO: $17128,600.00

Juzgado Primero de Primera Instancia en Materia Mercantil del Distrito Judicial de Saltillo
Expediente: 64/2018

Después de la comparecencia ante el Juez comisionado de la Licenciada: Sandra Fabiola Macias, quien acredito su caracter de
apoderada legal quién reconoci6 la relacion entre el CIQA y la empresa deudora, asi como la recepcion de la factura insoluta, no asi el
adeudo y su origen bajo la premisa de que todo ello deriva de un convenio en el que participaron varias personas morales y que no se
han cumplido las circunstancias de dicho convenio; existio un acercamiento con CIQA, con miras a la solucion del conflicto.

El abogado que lleva el caso solicitd a CIQA informacion relevante para analizarla y poder determinar una estrategia a seguir.

d) La relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las diversas instancias de fiscalizacion que se encuentren en proceso
de atencion

Al cierre del ejercicio 2017, el Centro de Investigacion cuenta 12 observaciones en proceso de atencion: 4 de ellas determinadas por el
Organo Interno de Control y las 8 restantes por la Unidad de Control y Auditoria de Obra Publica.

De la Auditoria interna 01-320 INGRESOS se observd falta de procedimiento para atender quejas y/o denuncias presentadas por los
clientes, para lo cual la Coordinacion de Vinculacion tendra que formalizar documento y aplicarlo de manera estandarizada a todos los
servicios prestados por el Centro, al cierre del periodo 2017 presentaba un avance en su solventacion del 50%.

Igualmente de la Auditoria interna 01-320 INGRESOS, se determiné observacion por Adeudos pendientes de recuperar, para lo cual el
Organo Interno de Control recomendd apegase a lo establecido en el Manual para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor del
CIQA. En el mes de diciembre 2017 se reportaba un avance del 93%.

En relacion con la orden de auditoria nimero OA/04/2017 de fecha 09 de octubre de 2017 se determinaron dos observaciones mas: No
se logré cumplir con la meta programada en los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados (CAR), especificamente en
el indicador nimero 4 Generacion de Recursos Humanos Especializados por un .38% debido a que no se graduaron 19 estudiantes
para el ejercicio 2017 y se detectaron irregularidades en el control de Activos Fijos, en especifico al activo nimero 140004 Dispersor de
luz modelo MN401 marca MICRO TRAC NANOTRAC WAVE adquirido el 26/09/2014 por un monto de $ 998.38 miles de pesos.
Ambas deberan ser solventadas durante el primer semestre 2018.

Las observaciones determinadas por la Unidad de Control y Auditoria a Obra Publica segln auditoria AO3 17/2017 son relacionadas
con los contratos 0C1302972 y OC1507522 y de un total de 13 observaciones realizadas, al cierre del afio 2017 quedaron en proceso
de atencion las siguientes: Anticipos pendientes de amortizar y/o recuperar; Pagos en exceso por $531,238.10; Obra realizada sin
apego a las especificaciones convenidas por $3,314,343.34; Obra no prevista en el catalogo original de contrato, sin autorizacion de la
Residencia; Improcedente autorizacion de convenios; Falta entrega-recepcion, finiquito y terminacion de los contratos, asi como,
garantias de vicios ocultos y pasivos contingentes; Inexistencia de expediente o expedientes mal integrados incluyendo planos
actualizados (as-build) de los contratos; Inadecuada supervision de obra de los contratos. En promedio se lleva un avance del 48% de
atencion.

Al cierre del primer semestre, se contaba (inicamente con dos observaciones de la Auditoria Interna 03-100 de Recursos Humanos por
Diferencia en pago de prestacion de fin de afio 2017 y Documentos faltantes en expedientes personales.

Se llevd a cabo la auditoria externa por parte del Despacho Salles-Sainz Grand Thornton, SC del periodo Enero-Agosto 2018,
recibiendo por su parte los Estados Financieros y el Informe al 31 de Agosto de 2018 sin encontrar salvedades de su parte
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e) El grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de: datos abiertos, ética e integridad publica, padrones de beneficiarios de
programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacion

Datos abiertos:

En lo referente a Datos abiertos se documentaron y mapearon dos de los tres procesos sustantivos del CIQA y se esta terminando el
proceso de implementacion, a partir de estos sistemas se generan los mecanismos que permiten el acceso a datos abiertos para
ponerlos a disposicion de los ciudadanos.

Etica e integridad publica:
Durante el afio 2015, se llevé a cabo la reunion para el nombramiento del Comité de Etica del CIQA correspondiente al periodo 2015-
2017, se establecio el Programa de Trabajo, asi como los Indicadores de Cumplimiento del Codigo de Conducta.

Para el gjercicio 2016, respecto a la cédula de evaluacion integral definitiva en 2016 se obtuvo una calificacion de 100, con grado de
desempefio excelente, lo anterior en funcién de haber cumplido en tiempo y forma con las diversas actividades de la Evaluacién de
Cumplimiento y Desempefio de los Comités de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés del afio. De igual manera se llevo a cabo la
elaboracion del Codigo de Conducta, las Bases de Integracién, Organizacién y Funcionamiento de los CEPCI, asi como también el
procedimiento de recepcion y atencion de quejas y denuncias. El Titular de la Entidad, Dr. Oliverio Santiago Rodriguez Fernandez
emitié el Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual en el CIQA y se designd a dos servidores
publicos que fungen como consejeros en los casos que se presentan de Acoso Sexual y Hostigamiento Sexual.

En el transcurso de 2017 el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés del CIQA llevé a cabo diversas actividades
establecidas en el Acuerdo por el que se modifica el diverso que tiene por objeto emitir el Cadigo de Etica de los servidores pablicos del
Gobierno Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica y los Lineamientos Generales para propiciar la
integridad de los servidores plblicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de
los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés asi como también requeridas por la Unidad de Etica, Integridad Piblica y
Prevencion de Conflictos de Interés; entre las que se encuentran las siguientes: presentacion del Informe Anual de Actividades al titular
del Centro, previa aprobacion de los integrantes del Comité, se realizaron un total de 04 sesiones ordinarias y 07 extraordinarias, se
llevé a cabo la aprobacién del Programa Anual de Trabajo, asi como también se establecieron los indicadores de cumplimiento y
evaluacion; se revis6 y actualizd del Codigo de Conducta asi como también se ratificaron las bases de Integracién, Organizacion y
Funcionamiento del CEPCI y el Procedimiento para Recepcidn, Registro, Analisis y Atencion de Quejas y/o Denuncias; en los meses de
octubre y noviembre se enviaron de manera electrénica las invitaciones para que los Servidores publicos que laboran en la Institucion
respondieran la evaluacion del cumplimento de las Reglas de Integridad y del Cédigo de Etica de los Servidores Pblicos del Gobierno
Federal; asi como también se invitd a las personas que presentaron Quejas y/o Denuncias a que respondieran la encuesta relativa al
grado de satisfaccién obtenido por parte del CEPCI en cuanto a la atencién de la Queja y/o Denuncia presentada. Se llevé a cabo la
renovacion del CEPCI, quedando instalado el nuevo Comité el dia 06 de noviembre de 2017; asi mismo en materia de sensibilizacion y
capacitacion a lo largo de 2017 se llevaron cabo platicas sobre Acoso Sexual y Hostigamiento Sexual, Pro Igualdad y Equidad y Etica
Publica.

En cuanto a la calificacion obtenida en la evaluacion de cumplimiento se logro un total de 97 puntos.

Es importante hacer mencion que en el transcurso del afio se mantiene de manera constante la utilizacion de diversos materiales de
divulgacion para dar a conocer al personal del Centro la Integracidn, Organizacion y Funcionamiento del Comité; asi como también del
Cadigo de Conducta, el Procedimiento de Registro, Andlisis y Atencion de Quejas y/o Denuncias, el Protocolo para la Prevencion,
Atencién y Sancién del Hostigamiento Sexual y el Acoso Sexual, el Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento y al Acoso
Sexual; asi como campafias relativas a los Derechos Humanos reconocidos en el orden juridico mexicano, los valores, entre otras.
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Lo anterior se lleva a cabo mediante la utilizacion constante de protectores de pantalla en todos los equipos de computo del Centro, la
colocacion de posters en las diferentes areas del Centro, ademas de la publicacion de los materiales por medio de Intraciga y de la
pagina web del CIQA.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:

Al respecto el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada llevo a cabo el registro en el Sistema Integral de Informacién de Padrones
de Programas Gubernamentales del programa U001-90U denominado Apoyos para estudios e investigaciones, que tiene como objetivo
el apoyar a la realizacion de estudios e investigaciones en el Centro y la meta es la formacion de recursos humanos de alto nivel; el
indicador utilizado son las becas autorizadas entre las becas otorgadas y la prioridad es la formacion de estudiantes altamente
capacitados a nivel licenciatura, maestria y doctorado.

Durante el afio 2014 se registrd la informacion de manera trimestral en tiempo y forma; teniendo en el primer trimestre un total de 53
registros, en el segundo 63, el tercer trimestre conté con 104 registros y por Gltimo en el trimestre correspondiente a los meses de
Octubre — Diciembre tuvo 114 registros, todos ellos sin motivos de rechazos.

En 2015 en el trimestre correspondiente a los meses de enero-marzo se contd con un total de 34 registros, el segundo trimestre tuvo un
total de 63 registros, el tercer trimestre registré 82 beneficiarios y el cuarto trimestre solamente con 24 beneficiarios; todos ellos sin
registros invalidos, duplicados o faltantes de RFC y/o CURP; por lo tanto, no hubo motivos de rechazo.

En lo que respecta al afio 2016 se llevé a cabo el registro de los beneficiaros de manera trimestral en tiempo y forma en el sistema
habilitado para tal actividad, teniendo los siguientes beneficiarios en los trimestres correspondientes, enero-marzo 41 registros, abril-
junio 48 beneficiarios, Julio-septiembre 92 registros y octubre-diciembre 36 beneficiarios; todos ellos integrados correctamente sin
motivos de rechazo.

En lo referente a 2017, los registros integrados en el padrén de beneficiarios fueron de 36 en el primer trimestre, 43 en el segundo, 87
en el tercero y 85 en el cuarto, todos ellos cargados sin motivos de rechazo.

Atencion a Solicitudes de Informacién

En el mes de diciembre de 2012 el Centro de Investigacién en Quimica Aplicada dio respuesta a una totalidad de 04 solicitudes de
informacion, todas ellas respondidas en tiempo y forma a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién denominado
Sistema INFOMEX Gobierno Federal.

En el transcurso del afio 2013 el CIQA dio respuesta a una totalidad de 51 solicitudes de informacion a través del Sistema INFOMEX
Gobierno Federal, mismas que fueron respondidas dentro del tiempo establecido en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Plblica Gubernamental.

Durante el ejercicio 2014 a través del portal de INFOMEX se atendieron un total de 63 solicitudes de informacion, todas ellas
respondidas a través de medios electrénicos en tiempo. En el mes de junio de 2014 se presentd al Centro un recurso de revision RDA
1894/14, referente a la solicitud de informacién 1111100001714, dando respuesta a lo requerido por el ciudadano en tiempo y forma. El
Comité de Informacién llevo a cabo 04 sesiones ordinarias y 02 con caracter de extraordinarias.

En el ejercicio 2015 se dio respuesta a un total de 51 solicitudes de informacién, todas ellas respondidas a través de medios
electronicos en tiempo; asi mismo se presentaron 07 recursos de revision. EI Comité de Informacion realizé 04 sesiones ordinarias y 15
de manera extraordinaria.

En el mes de junio de 2016 el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales (INAI)
hizo entrega de los certificados y las claves de acceso al Sistema de Herramienta de Comunicacion para las cuentas del Fideicomiso
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de Primas de Antigliedad y Jubilacion CIQA asi como también del Fideicomiso de Inversion y Administracion.

En el usuario respectivo al CIQA se recibieron un total de 43 solicitudes de informacion, 08 en la cuenta del Fideicomiso de Inversién y
Administracion y 02 en la cuenta que corresponde al Fideicomiso para Pago de Primas de Antigiiedad y Jubilacion CIQA, obteniendo
un total de 53 solicitudes de informacién; todas ellas respondidas a través de medios electrénicos en tiempo y forma.

Se presentaron 03 recursos de revision en la cuenta del CIQA y 01 presentado en la cuenta del Fideicomiso para Pago de Primas de
antigliedad y Jubilacion CIQA; todos ellos respondidos en tiempo y forma y con sobreseidos.

Por su parte el Comité de Informacién cambio la denominacion a Comité de Transparencia el 14 de julio, en la tercera sesion ordinaria.
El Comité de Transparencia llevo a cabo un total de 04 sesiones ordinarias y 07 de forma extraordinarias.

En 2017 se dio respuesta a un total de 90 solicitudes de informacion recibidas en la cuenta del CIQA, en lo que concierne a las
recibidas en los Fideicomisos para Pagos de Primas de Antigiiedad y Jubilacion CIQA, asi como el de Inversién y Administracion se dio
respuesta a un total de 25y 29 solicitudes de informacién respectivamente.

Se recibieron 03 recursos de revision en la cuenta del CIQA, todos ellos atendidos en el tiempo establecido por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.

El Comité de Transparencia llevo a cabo 04 sesiones ordinarias y 11 con caracter de extraordinarias.

Portal de Transparencia

Durante el afio 2012, se realizaron actualizaciones trimestralmente del Portal de Transparencia, ademas de atender las
recomendaciones recibidas por parte del IFAI de acuerdo a la evaluacion del primer semestre del 2012, todo ello con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y cuidando de cumplir en
forma y tiempo.

Durante el ejercicio 2014 se realizaron las cuatro actualizaciones trimestrales correspondientes del Portal de Obligaciones de
Transparencia, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica Gubernamental y
cuidando de cumplir en tiempo y forma, la calificacién que obtuvo el Centro en los resultados del Indicador de Transparencia en el
primer semestre fue de 88.6 y el segundo semestre fue de 94.7

En el ejercicio 2015 se llevaron a cabo las actualizaciones trimestrales y las calificaciones obtenidas en el Indicador de Transparencia
fue de 100 en el primer y segundo semestre.

En el transcurso del segundo semestre de 2016 el CIQA llevo a cabo la recopilacién y se continud realizando la carga de la informacion
requerida por | articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica, de conformidad con los parametros
establecidos por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos Personales para la
implementacion de la Plataforma Nacional de Transparencia que qued¢ habilitada en el mes de mayo de 2017.

Las diferentes unidades administrativas del CIQA llevaron a cabo la carga de la informacion en mencién, teniendo un avance
significativo en cada una de las fracciones aplicables al Centro.

Se llevo a cabo la actualizacion trimestral de cada una de las fracciones en el tiempo y la forma correctas; tanto en el Portal de
Obligaciones de Transparencia como en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, tuvo acompafiamiento
para la carga de la informacion referente al articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Cumplimiento a la actualizacion de indices de Expedientes Reservados y Sistema de Datos Personales

Mediante oficio IFAI/SAI-DGCV/735/13, de fecha 29 de abril de 2013 se inform¢ al Instituto Federal de Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos, que, de conformidad con lo establecido en el Cuadragésimo Lineamiento de Proteccion de Datos Personales, €l
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Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, no tuvo cambios respecto a los sistemas integrados en el Sistema Persona, y tampoco se
integraron nuevos sistemas que contuvieran datos personales.

Asi mismo, de acuerdo al Tercero de los Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal para notificar al Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos los indices de expedientes
reservados, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, no tuvo cambios respecto a los archivos integrados en el Sistema de
indice de Expedientes Reservados.

Durante el ejercicio 2014, el Centro reporté 91 expedientes reservados, esto con el fin de dar cumplimiento al articulo 31 del
Reglamento de la Ley. Para el afio 2015 se tuvo programa de trabajo en colaboracién con el Archivo General de la Nacion para la
creacion de expedientes tipo.

El Centro registrd en el portal del sistema persona la baja del sistema informatico administrativo BAAN y se dio de alta el nuevo sistema
SIG como aplicativos que administran datos personales de acuerdo al Capitulo VI y Cuarto Transitorios de los Lineamientos de
Proteccion de Datos Personales.

Durante 2015 no se reservaron expedientes, por lo cual no fue necesario registrar informacion en el sistema y tampoco se vencieron
plazos de desclasificacion.

Por otra parte, el Centro no realiz6 modificaciones en el Sistema Persona de acuerdo al Capitulo VI y Cuarto Transitorios de los
Lineamientos de Proteccion de Datos Personales.

Con fecha 14 de marzo de 2017 se envi6 al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales oficio No. CIQA-CIT-0008/2017, mediante el cual el Ing. Rogelio Bernal Garza, Coordinador de Informatica del CIQA,
comunicd que durante el periodo comprendido entre los meses de septiembre 2016 a febrero 2017 no se realizaron actualizaciones en
los sistemas de datos personales con que cuenta la Institucion.

Dando atenci6n al principio de méxima publicidad durante el 2017 el CIQA no se registr¢ informacion en el sistema de Expedientes
reservados; y en lo referente al Sistema de Datos Personales solamente se encuentran registrados el sistema de némina, en el cual se
manejan los datos personales de los empleados; y el Sistema de Informacién Gerencial (SIG), sistema que cuenta con informacion
personal de clientes y proveedores.

Datos abiertos:

En el rubro de Datos Abiertos el avance que se obtuvo en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junio de 2018 corresponde a
la determinacidn de los reportes de informacién que se pondran a disposicion del ciudadano a través del portal del CIQA, mismos que
se estan implementando y quedaran disponibles en el proximo mes de septiembre de 2018.

Etica e integridad publica:

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) del CIQA, en el mes de enero presentd al Titular de la Institucion
el Informe Anual de Actividades 2017, ademas en la primer sesion ordinaria del los integrantes del Comité aprobaron el Programa
Anual de Trabajo 2018 asi como los indicadores con los que se trabaja actualmente; por otra parte, se llevé a cabo la actualizacién de
las Bases para la Integracion, Organizacion y Funcionamiento del CEPCI, asi como también del Procedimiento para la Recepcion,
Registro, Andlisis y Atencion de Quejas y/o Denuncias del Codigo de Conducta del Centro.

Durante el primer semestre de 2018 el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés del CIQA sesion6 en dos ocasiones de
manera ordinaria en los meses de enero y marzo y de manera extraordinaria en cuatro ocasiones.

Dentro de los principales avances respecto al Programa Anual de Trabajo, en el eje tematico referente a capacitacion y sensibilizacion
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el 50% de los integrantes del Comité han realizado el curso en linea de Etica Publica, ademas se han llevado a cabo 06 pléticas de
induccién dirigidas a estudiantes y personal de nuevo ingreso en la Institucién, lo anterior con la finalidad de dar a conocer la existencia
y las actividades que desarrolla el Comité asi como también se han realizado las actividades planteadas en el Tablero de Control para
la Evaluacion del Cumplimiento 2018 que emiti6 la Unidad de Etica, Integridad Pdblica y Prevencion de Conflictos de Interés de la
Secretaria de la Funcién Publica; en cuanto a la Difusién o Divulgacion actualmente se encuentran colocados en cada uno de los
tableros de avisos con que cuenta el Centro material alusivo a los actuales integrantes del Comité, asi como también en el mes de abril
se llevé a cabo la distribucion mediante correos electronicos de difusion de las Bases para la Integracion, Organizacion y
Funcionamiento del CEPCI, asi como el Procedimiento para la Atencidn de Quejas y Denuncias; por otra parte se logré obtener un 87%
de cumplimiento en la entrega de las Declaratorias de Protesta de Decir Verdad por parte de los empleados, un 88% por parte del
personal de Catedras y un 70% de la poblacién estudiantil; obteniendo un 82% de cumplimiento a nivel Institucional.

De igual manera de forma mensual se lleva a cabo la difusién de los diferentes valores que rigen el actuar de los Servidores Publicos
en la Administracion Publica Federal por medio de los correos electrénicos a través de difusion, asi como también se colocan carteles y
posters en distintas partes del Centro.

Es importante hacer mencién que en el transcurso del afio se mantiene de manera constante la utilizacién de diversos materiales de
divulgacion para dar a conocer al personal del Centro la Integracion, Organizacion y Funcionamiento del Comité; asi como también del
Cadigo de Conducta, el Procedimiento de Registro, Andlisis y Atencién de Quejas y/o Denuncias, el Protocolo para la Prevencion,
Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y el Acoso Sexual, el Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento y al Acoso
Sexual; asi como campafias relativas a los Derechos Humanos reconocidos en el orden juridico mexicano, los valores, entre otras.

Lo anterior se lleva a cabo mediante la utilizacion constante de protectores de pantalla en todos los equipos de cdmputo del Centro, la
colocacion de posters en las diferentes areas del Centro, ademés de la publicacién de los materiales por medio de Intraciga y de la
pagina web del CIQA.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:

Al respecto el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada llevo a cabo el registro en el Sistema Integral de Informacion de Padrones
de Programas Gubernamentales del programa U003-90U denominado Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion, que tiene como
objetivo el apoyar la realizacion de estudios € investigaciones en el Centro y la meta es la formacién de recursos humanos de alto nivel;
el indicador utilizado son las becas autorizadas entre las becas otorgadas y la prioridad es la formacién de estudiantes altamente
capacitados a nivel licenciatura, maestria y doctorado; se llevd a cabo el registro de los beneficiarios de manera trimestral en el tiempo
y forma establecido en el sistema habilitado para tal actividad, teniendo los siguientes beneficiarios en los trimestres correspondientes:
enero-marzo 50 registros y abril-junio 83 beneficiarios todos ellos integrados correctamente sin motivos de rechazo.

Atencion a Solicitudes de Informacién

En el transcurso del primer semestre de 2018 el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada dio respuesta a una totalidad de 21
solicitudes de informacion en la cuenta referente al Centro, 03 en la referente al Fideicomiso para el Pago de Primas de Antigliedad y
Jubilacion del CIQA y 04 en la cuenta del Fideicomiso de Inversién y Administracion, obteniendo un total de 28 solicitudes de
informacion, todas ellas respondidas en tiempo y forma a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién denominado
Sistema INFOMEX Gobierno Federal y ninguna de ellas referente a solicitud de datos personales o correccién de datos personales.
Asi mismo durante los primeros seis meses de 2018 se recibi6 un recurso de revisién en la cuenta del Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada, mismo que fue atendido en el tiempo establecido por las leyes en materia de Transparencia y que actualmente se
encuentra en proceso de resolucion por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (INAI).

Por otra parte, el Comité de Transparencia realizo dos sesiones ordinarias y siete sesiones extraordinarias.
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Portal de Transparencia

En el periodo comprendido de enero a junio de 2018, las diferentes unidades administrativas del CIQA llevaron a cabo la recopilacion
de la informacién requerida por el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica, lo anterior con la
finalidad de realizar la actualizacion trimestral de cada una de las fracciones en el tiempo y forma correctas; tanto en el Portal de
Obligaciones de Transparencia como en la Plataforma Nacional de Transparencia

Cumplimiento a la actualizacién de indices de Expedientes Reservados y Sistema de Datos Personales

Mediante oficio No. CIQA-UDT-0040/2018 se informd al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de
Datos Personales que durante el primer semestre de 2018 el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada no reservé expedientes,
razon por la cual no fue necesario registrar informacion en el sistema y tampoco se vencieron plazos de desclasificacion.

Ademas, dando atencién al principio de maxima publicidad durante el periodo comprendido de enero a junio de 2018, en lo referente al
Sistema de Datos Personales, solamente se encuentran registrados el sistema de némina, en el cual se manejan los datos personales
de los empleados; y el Sistema de Informacién Gerencial (SIG), sistema que cuenta con informacién personal de clientes y
proveedores; ambos sistemas no han sufrido modificacion.

Datos abiertos:

En el rubro de Datos Abiertos el avance obtenido en el periodo comprendido del 1° de julio al 30 de agosto corresponde al desarrollo de
reportes para la consulta en tiempo real de los sistemas administrativos para poner a disposicién del ciudadano en el portal de la
Institucion.

Etica e integridad publica:

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) del CIQA, en el periodo transcurrido del 1° de Julio al 31 de
agosto solamente se llevé a cabo una sesién ordinaria, en la cual los integrantes del Comité aprobaron los avances al Programa Anual
de Trabajo 2018; por otra parte, se llevaron a cabo diferentes acciones de difusion, entre las que destacan las siguientes: integridad en
las relaciones familiares, valor del mes (Cooperacion), ejes estratégicos con un enfoque de servicio y de orientacion a resultados y se
respondio el cuestionario de percepcion sobre el cumplimiento del Codigo de Etica.

Ademas, se llevaron a cabo dos platicas de induccion dirigidas a estudiantes y personal de nuevo ingreso en la Institucion, lo anterior
con la finalidad de dar a conocer la existencia y las actividades que desarrolla el Comité, asi como también se han realizado las
actividades planteadas en el Tablero de Control para la Evaluacion del Cumplimiento 2018 que emitié la Unidad de Etica, Integridad
Publica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de la Funcion Pablica.

Como actividades estimadas para los meses de septiembre a noviembre de 2018 se tiene contemplado continuar con las difusiones
referentes a valores, protocolo de Servicio para la Atencién a la Sociedad, recomendaciones para el uso, incluyente y no sexista del
lenguaje, promover una cultura organizacional y de servicio publico, corresponsabilidad Familia-Trabajo; ademas el Comité sesionara
de forma ordinaria en el mes de Noviembre y de manera extraordinaria las ocasiones que sean necesarias para solventar las Quejas
y/o Denuncias que se llegaran a presentar.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:

Al respecto el Centro de Investigacién en Quimica Aplicada, en el periodo comprendido del 1 de julio al 31 de agosto llevé a cabo el
registro en el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales del programa U003-90U denominado
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién, que tiene como objetivo el apoyar la realizacién de estudios e investigaciones en el
Centro y la meta es la formacion de recursos humanos de alto nivel; el indicador utilizado son las becas autorizadas entre las becas
otorgadas y la prioridad es la formacion de estudiantes altamente capacitados a nivel licenciatura, maestria y doctorado; se llevé a cabo
el registro de los beneficiarios de manera trimestral en el tiempo y forma establecido en el sistema habilitado para tal actividad, teniendo
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un total de 83 beneficiarios en el segundo trimestre y un total de 144 beneficiarios en el periodo comprendido del 1° de septiembre al 30
de noviembre, todos ellos integrados correctamente sin motivos de rechazo.

Atencion a Solicitudes de Informacion

Durante el periodo transcurrido del 1° de julio al 31 de agosto se atendieron un total de 09 (nueve) solicitudes de informacion en la
cuenta referente al Centro, 03 (tres) en la referente al Fideicomiso de Inversién y Administracion y ninguna en la cuenta del Fideicomiso
para el Pago de Primas de Antigiiedad y Jubilacion del CIQA, obteniendo un total de 12 solicitudes de informacidn, todas ellas
respondidas en tiempo y forma a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién denominado Sistema INFOMEX
Gobierno Federal y ninguna de ellas referente a solicitud de datos personales o correccion de datos personales. Asi mismo durante el
tiempo que se reporta la informacion no se recibié ningun recurso de revision

Por otra parte, el Comité de Transparencia realizo una sesion ordinaria y dos sesiones extraordinarias.

En el periodo comprendido del 1° de septiembre al 30 de noviembre se dara atencién a todas las solicitudes de acceso a la informacion
que se presenten en cada una de las cuentas asignadas al Centro, asi como también a los Fideicomisos

Portal de Transparencia

En el periodo comprendido del 1° de julio al 31 de agosto, las diferentes unidades administrativas del CIQA llevaron a cabo la
recopilacion de la informacion requerida por el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica, lo
anterior con la finalidad de realizar la actualizacién trimestral de cada una de las fracciones en el tiempo y forma correctas; tanto en el
Portal de Obligaciones de Transparencia como en la Plataforma Nacional de Transparencia.

En lo que respecta a la informacién comprendida del 1° de septiembre al 30 de noviembre se continuara con la actualizacion
correspondiente de la informacion, con la finalidad de cumplir en tiempo y forma con los plazos establecidos por la Ley.

Cumplimiento a la actualizacion de indices de Expedientes Reservados y Sistema de Datos Personales

Durante el transcurso del 1° de julio al 31 de agosto, se informé al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales que durante el primer semestre de 2018 el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada no reservé
expedientes, razdn por la cual no fue necesario registrar informacion en el sistema y tampoco se vencieron plazos de desclasificacion.
Atendiendo al principio de maxima publicidad durante el periodo comprendido del 1° de enero al 31 de agosto los sistemas registrados
no sufrieron modificacién alguna, razén por la cual no se llevé a cabo ninguna actividad.

Por lo que respecta a la informacion referente a la generada del 1° de septiembre al 30 de noviembre el indice de Expedientes
Reservados se actualizara solamente en caso de ser necesario; y de conformidad con lo establecido en el

Ademas, dando atencion al oficio INAI/SAI/DGEPPOED/0780/18, de fecha 21 de septiembre de 2018 y firmado por el Mtro. Miguel
Novoa Goémez, Director General de Enlace con Partidos Politicos, Organismos Electorales y Descentralizados del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales, mediante el cual hizo de conocimiento de la Titular de la
Unidad de Transparencia del Centro que la obligacion de actualizar el Sistema Persona ya no subsiste debido a que la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados no prevé la continuidad del Sistema Persona ni de un sistema que
lo sustituye debido a que quedo abrogada la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

VI. Las prospectivas y recomendaciones

El Centro de Investigacién en Quimica Aplicada ha venido trabajando en diferentes estrategias y proyectos considerados como
relevantes para continuar con el crecimiento y desarrollo sustentable del Centro, por lo cual es importante la continuidad de éstas para
garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para los proximos afios, siendo estos los siguientes:

1.Plan Estratégico de Mediano Plazo 2018 — 2023
2.Continuidad de actividades del Laboratorio de Asistencia Técnica para Pemex Etileno
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3.Consolidacion de la Unidad Monterrey del CIQA en el PIIT

4.Consolidacion del Agrobioparque

5.Consolidacion y mantenimiento de los Laboratorios Nacionales instalados en el CIQA

6.Continuidad y consolidacion de los consorcios de los que es responsable el CIQA (CITLAX) y de aquellos en los que participa el CIQA
(CITTAA, CENTA, Consorcio Cd. del Carmen, COITTEC y CITLAX)

1.- Afinales del 2017 se inicid el ejercicio de planeacion para la preparacion del Plan Estratégico de Mediano Plazo 2018-2023, el cual
se espera que sea concluido durante el primer semestre del 2018. Este PEMP incluird las estrategias y acciones que se deberan ser
implementadas para cumplir con los indicadores y metas establecidos en el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) que el
CIQA ha suscrito con el CONACYT, la SHCP y la SFP, y medio por el cual evallan anualmente el desempefio del Centro, por lo que es
importante la implementacion, seguimiento y cumplimiento del PEMP en los préximos 5 afios.

2.- Desde el 2014 se iniciaron las actividades del Laboratorio de Asistencia Técnica (LAT) que da servicios por parte del CIQA a los
proveedores de Pemex Etileno, las cuales se rigen por un convenio de servicios contratando Pemex al CIQA para brindarle estos
servicios. La renovacion del convenio de servicios esta en proceso de negociacion, por lo que es importante dar seguimiento a esta
actividad para continuar brindando los servicios a esta empresa durante los préximos 3 a 5 afios.

3.- Para atender una de las estrategias establecidas en el PEMP desde el 2014 enfocada a mejorar la vinculacién con el sector
productivo y ofrecer investigacion pertinente, y con el fin de atender de manera directa y estar cerca de nuestros clientes atendiendo
areas de interés regional, se continia con el proyecto para la instalacién de una sede en el Parque de Investigacion e Innovacion
Tecnolégica (PIIT) ubicado en la zona conurbada de la ciudad de Monterrey, N.L., la cual inicié actividades en el segundo semestre de
2017 al concluir la primera etapa de su construccién y equipamiento, por lo que se requiere que en el siguiente sexenio se realicen las
etapas 2 y 3 para concluir el proyecto completo.

4.- Dentro del Plan de Crecimiento 2013-2018 establecido para el CIQA, se considerd el proyecto de la instalacion de un Agrobioparque
en el estado de Coahuila para la investigacién y desarrollo de los productos agricolas y los propios de las regiones aridas y
semiaridas del Norte de México, utilizando la biotecnologia y técnicas de agroplasticultura que permiten hacer un uso eficiente de los
recursos naturales, y asf obtener los mejores productos de calidad exportacion. El Plan de Desarrollo establecido para este proyecto
contempla 3 etapas, de las cuales la primera esta en proceso y ya se realizd con la instalacion de bioespacios y se espera concluirla
con la construccién de laboratorios e instalaciones periféricas, quedando pendiente el desarrollo de las 2 etapas siguientes. Por lo
anterior se considera relevante la continuacién de este proyecto durante los préximos 5 afios.

5.- El CIQA ha establecido 2 laboratorios nacionales que resultaron aprobados en las convocatorias 2014 y 2017 publicadas por el
CONACYT. En el 2014 el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y en 2017 el Laboratorio Nacional en Innovacién y
Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO), los cuales estan dirigidos al desarrollo de proyectos de
investigacion y servicios tecnoldgicos que apoyen al sector productivo nacional con la generacién de nuevos materiales y procesos que
promuevan la innovacion, la productividad y la competitividad de las empresas relacionadas con los sectores automotriz, textil y de los
materiales poliméricos entre otros. EI LNMG ya se encuentra en la etapa de consolidacion y se requiere su continuidad, y en el caso del
LANIAUTO, que esta en la etapa de instalacion y se requiere su consolidacion para que en el caso de los dos laboratorios nacionales,
permitan el desarrollo de proyectos de investigacion que apoyen a los sectores estratégicos del pais.

6.- El CIQA participa en algunos de los consorcios que se han conformado en los dltimos 3 afios, y debido a la importancia de los temas
o areas que con ellos se atienden, las cuales estan consideradas como de importancia nacional en el PND 2013-2018, por lo que es
relevante la continuidad de estos consorcios para garantizar el desarrollo de proyectos estratégicos que apoyen el crecimiento y
desarrollo de la industria automotriz, textil, de materiales poliméricos, asi como la agroindustria, entre otros.
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“La informacion reportada en la etapa anterior se mantiene vigente para esta etapa”

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada ha venido trabajando en diferentes estrategias y proyectos considerados como
relevantes para continuar con el crecimiento y desarrollo sustentable del Centro, por lo cual es importante la continuidad de éstas para
garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para los proximos afios, siendo estos los siguientes;

1. Plan Estratégico de Mediano Plazo 2018 — 2023

2. Continuidad de actividades del Laboratorio de Asistencia Técnica para Pemex Etileno

3. Consolidacion de la Unidad Monterrey del CIQA en el PIIT

4. Consolidacién del Agrobioparque

5. Consolidacion y mantenimiento de los Laboratorios Nacionales instalados en el CIQA

6. Continuidad y consolidacién de los consorcios de los que es responsable el CIQA (CITLAX) y de aquellos en los que participa el
CIQA (CITTAA, CENTA, Consorcio Cd. del Carmen, COITTEC y CITLAX)

1.- Afinales del 2017 se inicio el ejercicio de planeacion para la preparacion del Plan Estratégico de Mediano Plazo 2018-2023, y fue
concluido durante el primer semestre del 2018. Este PEMP incluye las estrategias y acciones que deberan ser implementadas para
cumplir con los indicadores y metas establecidos en el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) que el CIQA ha suscrito con
el CONACYT, la SHCP y la SFP, y medio por el cual evaltan anualmente el desempefio del Centro, por lo que es importante la
implementacion, seguimiento y cumplimiento del PEMP en los proximos 5 afios.

2.- Desde el 2014 se iniciaron las actividades del Laboratorio de Asistencia Técnica (LAT) que da servicios por parte del CIQA a los
proveedores de Pemex Etileno, las cuales se rigen por un convenio de servicios contratando Pemex al CIQA para brindarle estos
servicios. La renovacion del convenio de servicios se firmé en el primer semestre del 2018, por lo que es importante dar seguimiento a
esta actividad para continuar brindando los servicios a esta empresa durante los préximos 3 a 5 afios.

3.- Para atender una de las estrategias establecidas en el PEMP desde el 2014 enfocada a mejorar la vinculacién con el sector
productivo y ofrecer investigacion pertinente, y con el fin de atender de manera directa y estar cerca de nuestros clientes atendiendo
areas de interés regional, se continla con el proyecto para la instalacién de una sede en el Parque de Investigacion e Innovacién
Tecnologica (PIIT) ubicado en la zona conurbada de la ciudad de Monterrey, N.L., la cual inicié actividades de manera parcial en el
segundo semestre de 2017 al concluir la primera etapa de su construccién y equipamiento, por lo que se requiere que en el siguiente
sexenio se realicen las etapas 2 y 3 para concluir el proyecto, y que funcione al 100% para brindar al sector productivo de la region los
servicios de investigacion, desarrollo de tecnologia, asistencia técnica y andlisis y pruebas.

4.- Dentro del Plan de Crecimiento 2013-2018 establecido para el CIQA, se considerd el proyecto de la instalacién de un Agrobioparque
en el estado de Coahuila para la investigacion y desarrollo de los productos agricolas y los propios de las regiones aridas y
semidridas del Norte de México, utilizando la biotecnologia y técnicas de agroplasticultura que permiten hacer un uso eficiente de los
recursos naturales, y asi obtener los mejores productos de calidad exportacion. El Plan de Desarrollo establecido para este proyecto
contempla 3 etapas, de las cuales la primera esta en proceso y ya se realizé con la instalacion de bioespacios y se espera concluirla
con la construccion de laboratorios e instalaciones periféricas, quedando pendiente el desarrollo de las 2 etapas siguientes. Por lo
anterior se considera relevante la continuacion de este proyecto durante los proximos 5 afios.

5.- El CIQA ha establecido 2 laboratorios nacionales que resultaron aprobados en las convocatorias 2014 y 2017 publicadas por el
CONACYT. En el 2014 el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y en 2017 el Laboratorio Nacional en Innovacion y
Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO), los cuales estan dirigidos al desarrollo de proyectos de
investigacion y servicios tecnologicos que apoyen al sector productivo nacional con la generacion de nuevos materiales y procesos que
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promuevan la innovacion, la productividad y la competitividad de las empresas relacionadas con los sectores automotriz, textil y de los
materiales poliméricos entre otros. EI LNMG ya se encuentra en la etapa de consolidacion y se requiere su continuidad, y en el caso del
LANIAUTO, que esta en la etapa de instalacion y se requiere su consolidacion para que en el caso de los dos laboratorios nacionales,
permitan el desarrollo de proyectos de investigacion que apoyen a los sectores estratégicos del pais.

6.- El CIQA participa en algunos de los consorcios que se han conformado en los dltimos 3 afios, y debido a la importancia de los temas
o areas que con ellos se atienden, las cuales estan consideradas como de importancia nacional en el PND 2013-2018, por lo que es
relevante la continuidad de estos consorcios para garantizar el desarrollo de proyectos estratégicos que apoyen el crecimiento y
desarrollo de la industria automotriz, textil, de materiales poliméricos, asi como la agroindustria, entre otros.

VII. Los archivos

La relacion de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informe se integran
cOMOo anexo.

VIIl. Los demds asuntos que se consideren pertinentes o relevantes

Sin informacion adicional a reportar.

ATENTAMENTE
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